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VI AR DENTALUM

Dentalum ar en av Sveriges snabbast vaxande tandvardskedjor som
fokuserar pa att forvarva hogkvalitativa, lonsamma och hallbara tandvardskliniker.

Dentalums filosofi bygger pa lokal férankring, dar vara kliniker drivs med hog sjalv-
standighet. Var operationella modell driver en kontinuerlig forbattringsprocess
genom att involvera och uppmuntra vara kliniker att dela best practice inom
gruppen. Idag bestar Dentalum av 12 kliniker belagna i fem regioner i Sverige som
tillsammans erbjuder ett heltackande tandvardserbjudande till vara patienter.

Dentalums huvudkontor utgar fran Stockholm, Sverige.

Vi tror att en stark foretagskultur
och positiv arbetsmiljé motiverar och
engagerar vara medarbetare att erbjuda
en hogkvalitativ tandvard och enastaende
service till vara patienter.

VARA KARNVARDEN

HALLBARHET

%

PASSION INTEGRITET

DENTALUM | KORTHET

12 155 68

KLINIKER ANSTALLDA BEHANDLINGSRUM



VD-ORD

Aret 2020 har varit ett utmanande ar for samhallet i manga avseenden. Foretag har satts
pa provning, sjukvarden har varit 6verbelastad och allt fler personer har insjuknat till foljd
av en 6kad smittspridning av Covid-19. Aven tandvardsbranschen har drabbats, inte bara
vardgivare, utan daven den svenska befolkningens tandhélsa har paverkats negativt av
pandemin. For Dentalum var 2020 det forsta hela verksamhetsaret, men trots omstandig-
heterna och restriktionerna som inférdes har Dentalum som grupp visat sig motstands-
kraftigt och etablerat sig som en av Sveriges mest snabbvaxande tandvardskedjor.

STARK TILLVAXT UNDER PANDEMIN

Vid arets ingdng bestod Dentalum av en klinik med fyra
anstallda i Hallands region. Fran april och framat har verksam-
heten vuxit kraftigt genom forvarv av ytterligare elva kliniker
och dérigenom expanderat var narvaro till fyra nya regioner.
Under aret starktes dven organisationen med en Operativ
Chef, Finans- och Ekonomichef, HR Manager samt Finance
Manager. Idag bestar koncernen av 155 medarbetare, varav
sex personer ar verksamma pa huvudkontoret.

Vi har under éret arbetat aktivt med Dentalums kapital- och
finansieringsstruktur och utvarderat vilken finansieringsform
som varit bast lampad med hansyn tagen till den tillvaxt och
de marknadsforutsattningar som Dentalum har sttt infor.
For att mota forvarvstakten emitterade Dentalum som forsta
svenska tandvardskedja en sakerstalld obligation om 300
miljoner kronor inom ett ramverk pa 600 miljoner kronor.
Obligationen mojliggor for en fortsatt stark tillvaxtresa med
nya forvarv av hogkvalitativa tandvardskliniker.

SNABB OMSTALLNING FOR ATT MOTA VARDBEHOVET

Smittspridningen av Covid-19 hade storst paverkan pa
tandvardsmarknaden under perioden mars-maj, dd antalet
patientbesdk minskade med upp till 50 procent. Aven
Dentalum paverkades genom ombokningar av besok for
patienter i riskgrupp samt minskade patientinfléden som foljd
av Folkhalsomyndighetens restriktioner och uppmaning om
att stanna hemma. Genom hart arbete, effektiv vardplanering
samt utokade sakerhets- och hygienrutiner har vara kliniker
navigerat och hanterat en sddan foranderlig miljé for att mota
vara patienters vardbehov pa ett tillforlitligt och patientsakert
satt, dven under pandemins mest intensiva faser.

EN HALLBAR OCH LANGSIKTIG ORGANISATION UNDER
UTVECKLING

Dentalum ar en decentraliserad tandvardskedja som tror pa
den lokala forankringen och att Iata vara kliniker fa fortsatt
bedrivas med hogt sjalvbestammande aven efter genomfort
forvarv. Var organisation genomsyras av hallbarhet och
l&ngsiktighet dar vi tillsammans samverkar i en foretagskultur
som involverar, engagerar och motiverar vara medarbetare.

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)

Ett stort intresse har sedan start varit att tillvarata pa all den
fantastiska erfarenhet och know-how som finns pa respektive
klinik. Under uppbyggnaden av Dentalum dgnades mycket tid
at att lagga grunderna till en strukturerad kunskapsdelning
utifrén det kollektiva intresset av att fortsatta utvecklas. Vi har
under aret skapat kontaktytor och forum for kunskapsover-
foring och marker redan hur kraftfullt det ar nar kompetens,
erfarenhet och best practice kan utbytas pa ett effektivt

satt. Detta arbete ser viinte bara som kulturstarkande och
motiverande for vdra medarbetare, utan gor att vi som grupp
kan vara en attraktiv arbetsgivare och fortsattningsvis erbjuda
en hogkvalitativ och modern tandvard till véra patienter.

VI RIKTAR BLICKARNA FRAMAT

Som vardgivare har vi ett ansvar att sakerstalla munhélsan
for vara patienter. | sparen av Covid-19 har manga patienter
som har varit i behov av tandvard inte kunnat bli behandlade,
vilket har lett till att en vardskuld har ackumulerats. Dentalum
forbereder sig nu for att hantera en allt storre efterfragan pa
tandvard i takt med att fler blir vaccinerade och smittsprid-
ningen minskar. Vad galler kommande forvarv ser vi positivt
pa 2021, dar vi vill verka for en stark tillvaxt i saval befintliga
som nya regioner. Vi kommer dven att fortsatta utveckla var
organisation, kultur och plattform fér kompetensdelning,
parallellt med att flertalet spannande digitaliseringsmojligheter
utvarderas.

Som avslut vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
inom Dentalum. Det ar en ynnest att ga till jobbet och omges
av sa fantastiska och drivna personer som har givit allt for att
uppratthalla vara patienters valmaende och tandhélsa under
dessa osakra tider. Vi ser fram emot att inleda 2021 med

nya krafttag och blicka framat mot en friskare och ljusare tid
tillsammans med malet att bygga Nordens ledande tandvards-
kedja och en organisation i varldsklass.

Y/ pya

Max Dorthé Ladow

VD, Dentalum Operations



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Dentalum
Operations AB (publ.), med organisationsnummer
559136-4046 och sate i Stockholm, avger harmed arsredo-
visning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari
2020 - 31 december 2020. Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget och dess dotterbolag Dentalum Dalarna AB,
Moberg-Stenberg AB, Ludvikatandlakarna AB, Dentalum
Tandvardsteam AB, Kungsfors Tandvard AB, Boras Tandvard
AB, Kinna Tandvard AB, Sthim Dental Clinics AB, City Dental i
Stockholm AB och Vesalis Dental AB.

Dar inget annat anges avser uppgifterna koncernen. Samtliga
belopp anges i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges.

DENTALUMS ORGANISATION, AGARFORHALLANDEN
OCH VERKSAMHET

Dentalum Operations AB (publ) ("Bolaget”), startade sin
verksamhet 2019. Bolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm med adress Birger Jarlsgatan
2,114 34 Stockholm. Bolaget driver, utvecklar och forvarvar
tandvardskliniker med mal att skapa en marknadsledande
tandvardskedja i Norden. Bolagets vardsfilosofi ar langsiktig
och dedikerat till att skapa en héllbar tandvard med den hog-
sta service och kvalitet till vdra patienter. Bolagets malsattning
ar att implementera ratt forutsattningar och arbetsmiljo for
vara medarbetare med mal om att skapa en organisation i
varldsklass.

Bolaget ags till 100% av Dentalum AB, 559212-9745, med
majoritetsagare Dentalum Group AB, 559220-1668.
Dentalum Operations AB, bedriver tandvardsverksamhet
genom sina dotterbolag i Dentalumkoncernen ("Koncernen”).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Kapitalforstarkning och finansiering

For att sakerstalla finansiering av Dentalums fortsatta
tillvaxt, har koncernen erhéllit en kapitalforstarkning i form
av aktiedgartillskott om totalt 90.9 MSEK (5.6 MSEK), samt
en nyemission om 0.4 MSEK i samband med att Dentalum
Operations AB omregistrerades till "publ.” status.

Dessutom emitterade Dentalum Operations AB (publ.), under
oktober, en sakerstalld senior obligation om 300 MSEK, med
en 16ptid pa 36 manader och en fast kupongranta om 7.75
procent. Delar av obligationslikviden anvandes initialt for

att refinansiera en bankforvarvsfacilitet om 31.8 MSEK samt
finansiering av forvarv (117 MSEK) som tilltraddes under
november-december.

Forstarkt organisation

Dentalum Operations AB har under det forsta kvartalet 2020

starkt organisationen med fyra personer i koncernledningen
for att sakerstalla erfarenhet och kompetens att driva tillvaxt
av Koncernen samt for att forvarva och utveckla tandvards-
Kliniker.

Forvarv

Under dret har Dentalum genomfort forvarv av elva tandvards-
kliniker, varav fem forvarvades under november-december.

2020-04-08 forvarvades samtliga aktier i Ludvikatandlakarna
AB, ett tandvardsbolag med tva kliniker i Dalarna

2020-06-01 forvarvades en klinik i Nacka, Dentalum
Tandvardsteam AB

2020-08-04 forvarvades Kungsforsgruppen som bestar av
tre kliniker i Vastra Gotalandsregionen

2020-11-02 forvarvades Sthim Dental Clinics AB som
bedriver tandvard i tre kliniker i Stockholmsregionen

2020-12-01 forvarvades City Dental i Stockholm AB, en av
Sveriges storsta privata tandvardskliniker

2020-12-29 expanderade Dentalums tandvardsverksam-
het till en ny region med férvarvet av Vesalis Dental AB, en
Klinik i Jonkoping

Per den 31 december 2020 bestar koncernen av totalt tolv
Kliniker, verksamma i fem regioner i Sverige.

Covid-19

I mitten av mars ar 2020 fick viruset Covid-19 fotfaste i
Sverige och spreds snabbt over stora delar av landet. For att
begransa smittspridningen, utfardade Folkhalsomyndigheten
flertalet restriktioner i form av resefdrbud, uppmaning till
karantan, arbete fran hemmet, begrénsning av allméanna
sammankomster mm. Under hésten kunde andra vagen av
covid-19 konstateras, varvid Folkhadlsomyndigheten vidtog
dterigen atgarder genom utfardande av ytterligare restrik-
tioner och rekommendationer for att pa nytt motverka den
Okade smittspridningen.

Dentalum tilltradde 11 av 12 kliniker under arets kvartal
tva-fyra, efter utbrottet av den forsta vagen av Covid-19 pan-
demin. Dentalum har aktivt arbetat for att motverka effekten
av Covid-19 genom uttkade hygien- och sakerhetsrutiner,
kostnadseffektiviseringar, effektiv tidboks- och vardplanering,
minimering av antal personer i vantrum samt utférande av
antikroppstest pa personal for att sakerstélla en trygg och
saker arbetsmiljo. Detta har resulterat i att den negativa
paverkan av pandemin pa patientinflodet till Dentalums kliniker
har varit relativt begransad, férutom i en klinik beldgen i
Stockholms centrum, dar patientinflodet i storre utstrdckning
paverkats av Pandemin och Folkhélsoymnighetens restriktioner.

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)
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Genom kostnadseffektivisering har klinikerna uppratthallit

en hog lbnsamhet under rékenskapsaret och ledningens
bedomning ar att det underliggande vardbehovet kommer att
vara fortsatt starkt med hansyn tagen till den vardskuld som
har ackumulerats under arets gang, som foljd av att en del
patienter har valt att skjuta fram sina planerade besok i tiden.

FINANSIELL OVERSIKT
Periodens intakter och resultat

Koncernens operativa intakter 6kade till 57.9 MSEK fran 1.8
MSEK foregdende &r. Okningen &r relaterad till de férvary
som genomfordes under rakenskapsaret, liksom okningen i
rorelsens kostnader som uppgick till 52.5 MSEK (1.5), varav
personalkostnader utgjorde 30.6 MSEK (0.8).

Det operativa resultatet (EBITDA) som uppgick till 5.5 MSEK
(0.4), bestar av resultat i tandvardsklinikerna fran respektive
tilltradesdatum med avdrag for rorelsekostnader i moderbo-
laget, Dentalum Operations AB (publ.).

Finansnettot, som framst bestar av rantekostnader relaterade
till det emitterade obligationslanet uppgick till - 7.6 MSEK
(-0.1) och resultat efter finansiella poster uppgick till -9.2
MSEK (0.2).

Arets skatt uppgick till 0.1 MSEK (0.1) och drets resultat till -
9.4 MSEK (0.09)

Eget kapital
Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut till 87.7 MSEK

(5.8 MSEK). Under aret har det skett en kapitalforstarkning i
koncernen om totalt 91.3 mkr (5.6).

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den operativa verksamheten ¢kade till 5.3
MSEK (0.6). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -174 MSEK (- 2.3) vilket avser forvarv av tand-
vardskliniker och anlaggningstillgdngar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten om 346 MSEK (5.6) bestar av
nyemission och aktieagartillskott om 55.8 MSEK (5.6), samt
nettot av upptagning av finansiella skulder och amorteringar
om 290.2 MSEK (-0.04)

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 181.4
MSEK (4) och réantebarande skulder till 299.6 MSEK (0).

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)

Dentalum Finansiell 6versikt

Koncernen

TSEK 2020 2019
Rérelsens intdkter 57 934 1847
Roérelseresultat fore avskrivningar 5452 370
% av intakter 9,4% 20%
Finansnetto -7 637 -134
Resultat fore skatt -9210 213
% av intakter -8% 12%
Skatt -162 -121
Arets resultat -9 371 91
Netto Kassafloden 177 411 3939
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5349 636
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -173 931 -2294
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 345993 5597
Nettoskuld- /kassa -118 261 3985
Likvida medel 181 396 3985
Rantebdrande skulder 299 657 -
Totala tillgangar 493 760 7 393
Eget kapital 87733 5780

Moderbolaget

Moderbolaget omfattar koncernens huvudkontor och har
ingen extern fakturering. Intakterna uppgick till 1.1 MSEK (0)
och bestar av intern fakturering av koncerntjanster. Rorelse-
resultat uppgick -7.4 MSEK (-0.2). Moderbolagets likviditet
uppgick till 142.4 MSEK (1.9) och rantebdrande skulder till
299.1MSEK (0). Balansomslutningen 6kade till 432.5 MSEK
(6.8), vilket ar relaterat forvarv, genomforda under aret.

Moderbolagets egna kapital uppgick vid arets utgang till 85.4
MSEK (6.6).



Dentalum Finansiell 6versikt Forslag till disposition av bolagets resultat

Moderbolaget Till drsstammans forfogande star SEK:

[SEK — 2019 pajanserade vinstmedel 865 287

Rorelsens intakter 1107 - Erhélina aktieagartillskott 96 517 000

Rorelseresultat fore avskrivningar 7418 201 Arets resultat -12 486 660

% av intakter Totalt 84 895 627

Finansnetto -7 353 1070 Styrelsen foreslar att medlen disponeras sd att:

Resultat fore skatt -14 771 869 inyrakning balanseras 84 895 627

% av intakter Totalt 84 895 627

Skatt 1286 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Arets resultat 12 487 869 Forutom ersattning till styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare som utgatt for deras arbeten och som

Netto Kassafloden 140 570 1817  framgar av not 8, har inga Gvriga transaktioner med nar-

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 488 172 stdende fysiska personer &gt rum. Moderbolagets intakter

fran koncernbolag bestar av intakter for tillhandahéallande av
centrala ekonomi- och personaltjanster. Moderbolaget erholl
koncernbidrag fran dotterbolag vilket specificeras i not 30.

Kassaflode fran investeringsverksamheten  -200 689 -3653
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -349 750 5642

Nettoskuld- /kassa -156 649 1864

Likvida medel 142 434 1864 MEDARBETARE

Rintebarande skulder 599 083 _Antal anstallda i koncernen uppgick vid arets utgang till 155
personer, varav 150 personer ar anstallda i de foérvarvade

Totala tillgangar 432553 6750 tandvardsklinikerna och 5 personer pa Dentalums Huvud-

Eget kapital 85 396 6557 kontor. Sammanlagt bestod 64% av den totala personal-

styrkan av kvinnor

Finansiell stallnin
g Antal anstallda i moderbolaget uppgick till fem personer (0)

Flerarsoversikt (koncernen) vid arets utgang, varav 40 procent kvinnor.
(TSEK) 2020 2019 2017/2018
Nettoomsattning 56422 1847 o STYRELSE OCH BOLAGSORDNING
Resultat efter finansiella poster - 9210 213 4 Enligt Déntalum Operation AB (publ) bolagsordning, antagen
Eget kapital 87733 5780 w6 arsstamm?n den 16 decerﬂnber 201 9 skall bolag?ts
styrelse besta av 1-10 ledamoter med lagst 1 och hogst 3
Balansomslutning 493760 7393 46 -, 0 -
suppleanter. Styrelsen, som valjs av arsstamman, har under
Medelantal anstallda 138 4 © 2020 bestatt av ordférande, tva ledamoter samt en suppleant.
Det har inte utgatt nagon ersattning till styrelsen.
Flerarsoversikt (moderbolaget) Styrelsen i Dentalum Operations AB (publ) bestar av Saeid
(TSEK) 2020 2019 2017/2018 Esmaeilzadeh, Robin Rutili och Marcus Ladow.
Nettoomsattning 1107 - ) B
Dentalums bolagsstyrning baseras pa externa regler som
Resultat efter finansiella poster  -14 772 869 -4 . . .
aktiebolagslagen, och andra relevanta lagar, forordningar och
Eget kapital 853% 6557 46 regler. Dentalums ramverk for bolagsstyrning omfattar aven
Balansomslutning 432553 6750 46 interna regler och principer for arbetssatt och samverkan
Medelantal anstallda 4 - - inom koncernen.

Dentalums struktur for bolagsstyrning, borjar med att Styrelsen,
som utses av bolagsstamman, faststaller koncernens
strategiska inriktning. Verkstallande direktéren verkstaller

DENTALUM OPERATIONS AB (publ) 7



denna genom koncernledningen vars medlemmar leder

och 6vervakar koncernens verksamhet. Det huvudsakliga
operativa ansvaret inom koncernen ligger hos klinikcheferna

i respektive tandvardsklinik. Koncernfunktioner ansvarar for
policies och processer som stddjer verksamheten i klinikerna
inom HR, juridik, marknadsféring, ekonomi och finansiering.
Dentalums operativa kontroller och ramverk for riskhantering
understodjer méalsattningar och krav som bygger pa vara
karnvarden, Passion, Hallbarhet och Integritet.

Finansiell rapportering sker internt pa manadsbasis. Kvartals-
rapporter publiceras externt.

Externt revisionsbolag ar EY. Arvode till revisor utgar Iopande
under mandattiden enligt avtal. Se not 6.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestar av Max Dorthé Ladow, Chief
Executive Officer, Marcus Ladow, Head of M&A/chefsjurist,
Jorgen Stattin, Chief Operating Officer och Sofi Eriksson, Chief
Financial Officer. Dentalum har centrala koncernfunktioner
for personal, juridik, ekonomi och finans.

RISKHANTERING

Koncernen &r exponerat for ett antal risker som kan paverka
Koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat.
Risker kan huvudsakligen uppsta inom kategorierna: politiska
risker, operativa risker, macrorisker samt finansiella risker.
Dentalum har modeller for att identifiera och hantera dessa
risker.

Koncernens styrelse har det yttersta ansvaret for koncernens
riskhantering. Ansvar for riskhantering definieras i delegations-
ordning dar finansiella risker utvarderas och 6vervakas av
Dentalums VD och CFO och verksamhetsrisker utvarderas
och dvervakas av Dentalums VD och COO.

Dentalum verkar for en stark foretagskultur for att hantera
och forebygga relevanta risker. Koncernen utvarderar
I6pande riskomraden. For varje risk bedoms sannolikhet for
att risken skall intraffa, samt potentiell paverkan pa verksam-
heten.

De viktigaste riskomradena definieras i dvergripande
koncernpolicies och efterlevnad kontrolleras genom I6pande
utvarderingar inom olika funktioner.

Tabellen nedan ger en éversikt av Koncernens viktigaste risker, samt hur dessa hanteras.

Risktyp Risktyp

Hantering

Marknadsrelaterade risker

Risk relaterad till konkurrenskraft,
vdrdkalitet, patientndjdhet och
anseende

Risker relaterat till koncernens oférmaga att
mota patienters efterfragan pa service, kvalitet
och kompetens i konkurrens med privata och
publika vardgivare i de geografiska regioner
dar Dentalum verkar, kan skada Dentalums
anseende och leda till svérigheter att uppna
koncernens tillvaxtmal.

Operativa risker - relaterade till verksamhet och bransch

Forvarvsrisk

Risker relaterat till oférmaga att hitta lampliga
forvarv med risk for misslyckad integration

av forvarvade verksamheter som kan leda till
negativ paverkan pa Dentalums tillvéxtmal och
[6bnsamhet.

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)

+ Dentalum verkar for att bedriva tandvard

med kontinuerlig forbattring av kvalitet och
produktivitet

-+ Arbete med att forbattra tillganglighet

- Inférande av digitala l6sningar

- Patientndjdhetsundersodkningar

- Sakerstalla kompetensutveckling hos personal

- |dentifierar best practice genom intern och

extern benchmarking

- Strukturerad forvarvsprocess for att sakerstalla

resurser med erfarenhet av att identifiera,
analysera och integrera forvarv

- Koncernfunktioner for att stédja forvarvs-

processerna

-+ Konsolidering och uppfoljning av genomforda

forvarv



Risktyp

Risktyp

Hantering

Operativa risker - relaterade till verksamhet och bransch (forts.)

Risker relaterade till kompetens och
tillgdng till kvalificerad personal

Oformaga att attrahera och behalla kvalificerad -

personal till rimliga villkor, pa en marknad dar
det rader brist pa kvalificerade tandlékare,
hygienister och skoterskor, kan leda till ineffek-

tivitet i verksamheten, minskad konkurrenskraft .

och darmed svarigheter att uppna Dentalums
mal om kvalitativ service, tillvaxtmal och
|dnsamhet.

Dentalum arbetar i ndra dialog med med-
arbetare, i partnerskap i en decentraliserad
organisation vilket gér Detalum till en attraktiv
arbetsgivare

Kontinuerlig kompetensutveckling och
medarbetarundersokningar

Patienters och medarbetares
hdlsa och sdkerhet

Risk att patienter skadas till foljd av tandvard
eller om en medarbetare skadas pa arbetet,
vilket kan leda till ohélsa, samt skadestands-
ansvar och skada Dentalums anseende.

+ Sdkerstallande av personal med relevant

kompetens och licenser

- Dentalum arbetar aktivt med halsa och

sakerhet pa arbetsplatsen

- Eventuella awikelser rapporteras och fdljs upp

Risker relaterat till IT, teknologi och
infrastruktur

Risk att Dentalums kliniker drabbas av stérningar -

eller avbrott | sin IT-infrastruktur som kan
paverka mojligheten att bedriva effektiv och
kvalitativ verksamhet.

Dentalum har beredskap genom kontinuitets-
planering och back-up lésningar

+ Dentalum bevakar och utvarderar utveckling

av teknologi, funktonalitet och nya relevanta
system pa marknaden for att ligga i framkant i
konkurrenskraft

Patientsekretess och informations-
sdkerhet

Risk for forlust av patientdata eller brott

mot gallande dataskyddslagar, (inkl. EU:s
dataskyddsforordning GDPR), kan leda till
skadestandsansprak eller boter samt paverka
Dentalums anseende negativt.

+ Dentalums koncernomfattande dataskydds-

policy sakerstaller efterlevnad av EU:s GDPR
regelverk

+ Kontinuerlig uppfoljning av informationssakerhet

och dataskydd

Férsdkringsrisker

Risker i verksamheten, relaterat till skador i
Kliniken, utrustning, lager eller patienters skada
under tandvardsbehandling.

Dentalum sakerstaller erforderligt forsakrings-
skydd for fastighet, klinker, utrustning, lager samt
skador orsakade av brister i tandvards-
behandling.

- Dentalum foljer Patientskadelagen (1996:799) om

krav pa vardgivare att ha forsakringsskydd for
skada orsakad av t.ex brister i behandling eller
dverforing av infektioner.

Beroende av hyreskontrakt
och tillgéng till lokaler

Legala, regulatoriska risker

Risker relaterade till lagar,
regleringar och tillstdnd

Risk for forandringar i villkor eller uppsagning
av hyreskontrakt paverkar Dentalums kostnader
och mojlighet att bedriva verksamheten negativt.

Risk for oformaga att folja lagar och regleringar -

relaterade till tandvard, sdsom Patientsakerhets-
lagen (2010:659) och Patientdatalagen
(2008:355), inkl. EU:s generalla dataskyddslag,
GDPR kan leda till boter, negativ publicitet och
forsamrat anseende.

+ Dentalum sakerstaller tillgang till relevanta lokaler

genom hyreskontrakt pa 3-5 ar till marknads-
massiga villkor

Dentalum arbetar aktivt med att sakerstalla
kompetens och erforderliga licenser hos
medarbetare, sdkerhet och halsa, samt att lagar
och regelverk efterfoljs

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)
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Risktyp

Risktyp

Hantering

Politiska, anseende och miljérisker

Risker relaterade till foréndringar
i lagar och férordningar

Risker for politiska beslut som begransar
mojligheten att bedriva tandvard i privat regi
och/eller andringar av lagar och férordningar
som negativt paverkar villkoren for att bedriva
tandvard.

Risk for att dndrad skatte- eller annan lagstift-
ning paverkar Dentalums finansiella stéllning
eller formaga att bedriva verksamhet negativt.

Dentalum foljer kontinuerligt den politiska
debatten och for en dialog med relevanta
myndigheter

Dentalum foljer kontinuerligt férandringar i
relevant lagstiftning

+ 2019 ars nya skatteregler avseende avdrag for

rantekostnader har under verksamhetsaret inte
haft ndgon paverkan.

Prisféréndringar

Risk for forandrade regler for ersattnings-
nivaer och typ av tandvardsservice, kan
paverka Dentalums finansiella stallning
negativt om koncernen inte kan kompensera
|6nsamhetsbortfallet genom 6kad produktivitet
och volymtillvaxt.

Dentalum arbetar enligt stallda tillvaxtmal
samt kontinuerliga kvalitets- och produktivitets
forbattringar

Anseende risk

Risk att forsummelse eller misstag pa en av
Dentalums kliniker skulle paverka koncernens
anseende och kundndjdhet negativt, vilket
skulle medfora risk for att forlora patienter,
partners, ersattning fran publika medel,
tillstand, vilket skulle leda till minskad I6nsamhet
samt forsvara drivandet av en framgangsrik
tandvardsverksamhet.

+ Se ovan risker relaterade till lagar, regleringar

och tillstand.

Milidrisker

Finansiella risker

Likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk och motpartsrisk

Risk for bristfallig hantering av forbruknings-
material kan leda till smittorisker hos patienter
och medarbetare.

Kemikaler och material kan skada milj¢ eller
paverka patienters och medarbetares halsa.

Finansiella risker som kan paverka Dentalum
koncernens resultat eller eget kapital avser
framst likviditets- rante- och finansieringsrisk.

Dentalum foljer svensk regelverk om "egen-
kontroll”, vilket innebar att man vidtar atgarder
for att forhindra negativ paverkan pa halsa och
miljo

Dentalum arbetar aktivt fér att undvika
miljofarliga dmnen

Dentalums finansiella riskhantering bekskrivs i
not 31

Risk relaterad till finansiell
rapportering

Risker for felaktigheter eller att rapportering
inte stammer med krav, tillampliga redo-
visningsregler sdsom vérdering av goodwill,
redovisning av inkomsstkatt, ersattning till
anstallda eller intaktsredovisning.
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STYRELSE

ROBIN RUTILI | FODD 1973 | MEDGRUNDARE OCH ORDFORANDE SEDAN 2019

Utbildning: BA, International Management, University of Minnesota, BSc Managerial Control Systems
at Uppsala Univeristy, Economics at Foothill College.

Professionell erfarenhet (urval): Robin Rutili, har Iang erfarenhet som entreprendr och privat
investerare, inom varierande branscher, sdsom fastighetsbolag, teknologi och lakemedel/vard sektorn.
Robin dr VD och medgrundare till investmentbolaget Vincero, samt medgrundare och styrelse-
ledamot till Doktor.se, ett av Sveriges storsta och snabbast vaxande digitala vardgivare.

SAEID ESMAEILZADEH | FODD 1974 | MEDGRUNDARE OCH STYRELSELEDAMOT SEDAN 2019

Utbildning: Filosofie Doktor i Kemi fran Stockholms Universitet.

Professionell erfarenhet (urval): Saeid Esmaeilzadeh ar serieentreprendr och privat investerare
som har etablerat och drivit an rad bolag inom olika branscher. Saied var medgrundare till
Serendipity Group och har byggt upp bolag sdsom Diamorph, Sdiptech, Voff Science, OrganoClick,
Episurf, IRRAS, Xbrane Biopharma), Hidden Dreams, Spartacus Capital och Mirovia Group.

Saied har dven erfarenhet fran ett stort antal styrelseuppdrag i svenska och internationella bolag
inom sektorer sdsom medicinteknik, bioteknik, avanderade material samt CleanTech.

MARCUS LADOW | FODD 1988 | MEDGRUNDARE, CHEFSJURIST OCH FORVARVSANSVARIG SEDAN 2019

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms Universitet.

Professionell erfarenhet (urval): Marcus har 7 ars erfarenhet fran en av Nordens storsta advokat-
byrder, Mannheimer Swartling, med fokus pa privat och publik M&A, avtalsratt samt bolagsratt.
Marcus har &ven arbetat som bolagsjurist pa Nasdag Stockholm.
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LEDNING

MAX DORTHE LADOW | FODD 1990 | MEDGRUNDARE OCH VD SEDAN 2019

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi frdn Handelshogskolan i Stockholm.

Professionell erfarenhet (urval): Max har en entreprendriell bakgrund som medgrundare till flertalet
start-ups inom olika industrier. Senaste bolaget var NuvoAir, ett digitalt medtech-bolag inom lunghalsa,
som idag finns representerat i éver 30 lander.

MARCUS LADOW | FODD 1988 | MEDGRUNDARE OCH FORVARVSCHEF SEDAN 2019

Utbildning: Juristexamen frén Stockholms Universitet.

Professionell erfarenhet (urval): Marcus har 7 ars erfarenhet frdn en av Nordens storsta advokat-
byrder, Mannheimer Swartling, med focus pa privat och publik M&A, avtalsratt samt bolagsratt. Marcus
har &ven arbetat som bolagsjurist pa Nasdag Stockholm.

SOFI ERIKSSON | FODD 1961 | EKONOMI- OCH FINANSCHEF SEDAN 2020

Utbildning: Civilekonom med internationell inriktning fran Handelshégskolan, Géteborg.

Professionell erfarenhet (urval): Sofi Eriksson har gedigen finansiell kompetens med erfarenhet fran
olika roller inom finans, internationellt och i Sverige, pd borsnoterade bolag, bl.a. som chef for centrala
finansfunktionen pd Pharmacia Corp./Pfizer, och finanschefi forvarvsintensiva Private Equity agda
bolag (bl.a. Phadia, Munters, Bambora), samt 5 ar pa PE bolaget Nordic Capitals CFO Office.

JORGEN STATTIN | FODD 1972 | OPERATIV CHEF SEDAN 2020

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola, Logistik Eindhovens
Tekniska Universitet, Reservofficer, Stridsskola Nord.

Professionell erfarenhet (urval): J6rgen Stattin har gedigen och Iang erfarenhet av att utveckla
och leda stora organisationer bade inom Sverige och Internationellt. Senast som Interim COO pa
Colosseumn Smile. Tidigare befattningar inkluderar bl a Vice President Strategy pa SCA/Essity och
Senior Manager pa Ernst & Young Advisory Services (EY).
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FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 5 56 422 1847
Ovriga rorelseintakter 5 1512 -
Totala intakter 57 934 1847
Rérelsens kostnader
Kostnader material och révaror -11 052 -118
Ovriga externa kostnader 6,7 -10 833 -552
Personalkostnader 8 -30 584 -837
Avskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar 12,13,14,15,16,17 -7 025 -24
Ovriga rorelsekostnader -13 -
Roérelseresultat -1573 346
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 3 0
Finansiella kostnader 10 -7 640 -134
Finansnetto -7 637 -134
Resultat fore skatt -9210 213
Arets skatt 11 -162 -121
ARETS RESULTAT -9371 91
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -9 371 91
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT'
2020-01-01 2019-01-01

Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -9 371 91
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen - -

Poster som inte skall omklassificeras till resultatrdkningen - -
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - -
Arets Totalresultat -9371 91

1) Dentalum Operations koncernen har inga poster som skall omklassificeras i rapport 6ver totalresultat.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgadngar 12,13 266 312 2281
Materiella anlaggningstillgdngar 14,1516 8 865 108
Nyttjanderattstillgangar 17 19176 531
Finansiella anlaggningstillgangar 19,20,26 1165 -
Uppskjutna skattefordringar 1 1286 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 296 803 2921
Omsattningstillgangar

Varulager 21 8 350 89
Kundfordringar 22,26 2452 10
Aktuella skattefordringar 1818 -
Ovriga fordringar 1567 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 1374 632
Likvida medel 24,26 181396 3985
Summa omsattningstillgangar 196 957 5003
SUMMA TILLGANGAR 493 760 7 393
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Aktiekapital 500 50
Ovrigt tillskjutet kapital 96 517 5642
Balanserade vinstmedel 88 -4
Arets resultat -9 371 91
Summa eget kapital 87733 5780
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 29,31 11515 390
Skulder till kreditinstitut 26,29,31 299 083 -
Avsattningar 26,31 23700 -
Uppskjutna skatteskulder 11 15943 95
Summa langfristiga skulder 350 242 485
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder 29,31 7 805 141
Skulder till kreditinstitut 26,29,31 573 -
Avtalsskulder 5,26,31 1597 -
Leverantorsskulder 26,31 4668 276
Skulder till koncernforetag 1 -
Aktuella skatteskulder 3094 397
Ovriga kortfristiga skulder 26,31 28 641 76
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,2731 9 406 238
Summa kortfristiga skulder 55785 1128
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 493 760 7393
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

) Balanserat Eget kapital

Ovrigt resultat hanforligt till Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet inklusive moderforetagets bestdammande eget

kapital kapital arets resultat aktieagare inflytande  kapital

Ingdende eget kapital 1 januari 2019 50 - -4 46 - 46

Arets resultat, tillika drets totalresultat 91 91 91
Transaktioner med koncernens dgare

Aktieagartillskott 5642 5642 - 5642

Summa transaktioner med aktiedgare - 5642 - 5642 5642

Utgaende eget kapital 31 december 2019 50 5642 87 5780 - 5780

Ingdende eget kapital 1 januari 2020 50 5642 87 5780 - 5780

Arets resultat, tillika drets totalresultat -9 371 -9 371 - -9 371
Transaktioner med koncernens dgare

Aktiedgartillskott 90875 90 875 90 875

Nyemission 450 - 450 450

Summa transaktioner med aktiedgare 450 90 785 - 91 325 - 91325

Utgaende eget kapital 31 december 2020 500 96 517 -9 284 87733 - 87733
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
KASSAFLODE FOR LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster -1573 346
Justering for ej kassaflodespdverkande poster 28 7025 24
Erhallen ranta 3 -
Betald ranta -1357 -134
Betald inkomstskatt -1814 -26
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet 2285 210
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager -676 5
Forandring av rorelsefordringar 2575 -309
Férandring av rorelseskulder 1165 730
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5349 636
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -525 -13
Rorelseforvary 4 -173 406 -2 281
Kassaflode fran investeringsverksamheten -173 931 -2294
Finansieringsverksamheten
Amortering av leaseskulder -2 548 -45
Upptagna externa lan 29 324 600 3000
Amortering externa lan 29 -31 800 -3 000
Minskning av kortfristiga finansiella skulder 9 -
Nyemission 450 -
Erhalina aktieagartillskott 55300 5642
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 345993 5597
Arets kassaflode 177 411 3939
Férandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 3985 46
Likvida medel vid arets slut 24 181 396 3985
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 30 1107 -
Totala intakter 1107 -
Rorelsens kostnader 30
Ovriga externa kostnader 6,7 -3613 -201
Personalkostnader 8 -4913 -
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar =T -
Rérelseresultat -7 419 -201
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 - 1200
Ovriga ranteintékter 3 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -7 356 -130
Finansnetto -7 353 1070
Resultat efter finansiella poster -14772 869
Bokslutsdispositioner, koncernbidrag 30 1000 -
Resultat fore skatt -13772 869
Arets skatt 11 1286 -
ARETS RESULTAT -12 487 869
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT?
2020-01-01 2019-01-01

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat -12 487 869
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen - -

Poster som inte skall omklassificeras till resultatrdkningen - -
Ovrigt totalresultat for aret, efter skatt - -
Summa Totalresultat for aret -12 487 869

2) Dentalum Operations AB har inga poster som skall omklassificeras i rapport dver totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 15 12 13
Andelar i dotterforetag 18 286 425 3640
Uppskjuten skattefordran 1 1286 -
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 287722 3653

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 30 1800 1200
Ovriga fordringar 440 32
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 157 1
Likvida medel 24,26 142 434 1864
Summa omsattningstillgangar 144 830 3097
SUMMA TILLGANGAR 432553 6750

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 25

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 97382 5638
Arets resultat -12 487 869
Summa eget kapital 85 396 6 557
Avsattningar

Ovriga avsattningar 26 23700 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,29 299 083 -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26 3 120
Skulder till koncernféretag 30 642 -
Ovriga skulder 26 23115 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26,27 615 72
Summa kortfristiga skulder 24 374 192
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 432 553 6750
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Balanserat resultat Totalt eget
Aktiekapital inklusive arets resultat kapital
Ingadende balans 1 januari 2019 50 -4 46
Arets resultat, tillika drets totalresultat 869 869
Transaktioner med moderbolagets dgare
Aktiedgartillskott 5642 5642
Summa transaktioner med aktiedgare - 5642 5642
Utgaende eget kapital 2019-12-31 50 6 507 6 557
Ingaende balans 1 januari 2020 50 6 507 6 557
Arets resultat, tillika drets totalresultat -12 487 -12 487
Transaktioner med moderbolagets dgare
Aktiedgartillskott 90 875 90 875
Nyemission 450 - 450
Summa transaktioner med aktiedgare 450 90 875 91325
Utgaende eget kapital 2020-12-31 500 84 896 85396
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster -7419 -201
Justering for ef kassaflodespdverkande poster 28 1 -
Erhallen ranta 3 -
Erlagd ranta -1 073 -130
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapitalet -8 488 -331
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -1 363 -1
Férandring av rorelseskulder 1360 161
Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 8490 -172
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar - -13
Forvarv aktier i dotterforetag 4 -200 689 -3640
Kassaflode fran investeringsverksamheten -200 689 -3653
Finansieringsverksamheten
Upptagna externa lan 29 324 600 3000
Amortering externa lan 29 -31 800 -3 000
Erhalina utdelningar 1200 -
Nyemission 450 -
Erhalina aktieagartillskott 55300 5642
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 349 750 5642
Arets kassaflode 140 570 1818
Férdndring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 1864 46
Likvida medel vid arets slut 24 142 434 1864
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NOTER

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Belopp i TSEK ddr annat inte anges. Belopp inom parentes avser
motsvarande vdrden for féregdende dr.

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar
Dentalum Operations AB (publ), organisationsnummer
559136-4046, och dess dotterbolag ("Dentalum”).

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i
Stockholm och adress Birger Jarlsgatan 2, 114 34 Stockholm.
Bolaget ags till 100% av Dentalum AB, 559212-9745, som
ytterst &gs av Dentalum Group AB, 559220-1668.

Dentalum Operations AB, bedriver tandvardsverksamhet
genom sina dotterbolag i Dentalumkoncernen ("Koncernen”).

Denna arsredovisning och koncernredovisning har den 28
april 20271 undertecknats av styrelsen for Dentalum
Operations AB (publ) och samma datum godkants av styrelsen
for offentliggérande. De i drsredovisningen och koncern-
redovisningen intagna resultat- och balansrakningarna for
moderbolaget och Koncernen ar féremal for faststallande pa
arsstdamman den 28 april 2021.

NOT 2 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Principer for koncernredovisningen

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med de
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standard Board (IASB) och tolknings-
uttalanden utgivna av IFRS Interpretations Committe (IFRS

IC) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell
rapporterings rekommendationer RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” tillampats samt den
svenska arsredovisningslagen.

De finansiella rapporterna omfattar Dentalum Operations AB
(publ) och samtliga bolag som moderbolaget har
bestammande inflytande 6ver. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar det exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning
fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i de finansiella rapporterna fran och med den dag
da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur de finansiella rapporterna fran och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Beddmningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan awvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna
och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av
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uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. De omraden som
innefattar en hog grad av bedomning eller omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen i framtiden beskrivs i not 3. Andringar
av uppskattningar redovisas framatriktat.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper” nedan. | denna framgar att moder-
bolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. De awvikelser som férekommer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt gallande
skatteregler.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte
annat anges, tillampats konsekvent p& samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder som tillampas fran och med 1 januari 2021

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt
i kraft, forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
redovisning. Inga nya eller andrade IFRS standarder har
fortidstillampats.

Berakningsgrunder

Koncernredovisningen upprattats i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden forutom vad betraffar omvardering av
eventuella finansiella instrument vilka I6pande varderas till
verkligt varde. Tillgdngar och skulder ar redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden enligt anskaffningsvardemetoden.
De finansiella rapporterna omfattar de foretag som utgor
koncernen och har upprattats for samma rapportperioder
och med samma konsekvent tilldampade redovisnings-
principer. Alla transaktioner med koncernbolag sker till
marknadsmassiga priser. Koncerninterna transaktioner och
balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan
koncernbolag elimineras. Orealiserade forluster elimineras
endast om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den éverldtna tillgangen.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolag och koncernen.



Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat anges,
avrundade till narmaste tusental kronor.

Dentalum Operations AB (publ.) tilldmpar forvarvsmetoden
vid redovisning av rorelseférvarv. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion

dar koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgdngar
och dvertar dess skulder och eventualforpliktelser. Det
koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom en
forvarvsanalys i vilken anskaffningsvardet for andelarna och
verkligt varde pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar, samt 6vertagna skulder faststalls. Kopeskillingen
som erlaggs i samband med foérvarv redovisas till marknads-
varde vid forvarvstidpunkten, liksom forvarvade tillgdngar
och skulder. Anskaffningsvardet for aktierna i dotterforetaget
respektive rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena
per forvarvsdagen for erlagda tillgdngar, 6vertagna skulder
och for emitterade eget kapitalinstrument som lamnats som
vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna.
Eventuella tilldggskopeskillingar ingdr i anskaffningsvardet
om dessa kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Om anskaff-
ningsvardet dverstiger verkligt varde pa det forvarvade
foretagets nettotillgdngar utgor skillnaden goodwill. Goodwill
ar arligen foremal for nedskrivningsprovning. Vid forvary dar
vardet av nettotillgdngarna overstiger erlagd kopeskilling, sa
kallade forvarv till 1agt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i
periodens resultat.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Justering av tillaggskopeskilling som sker inom ett ar fran
forvarvstidpunkten paverkar goodwill. Faststalls den slutliga
kopeskillingen senare an ett ar efter forvarvstidpunkten
redovisas effekterna i koncernresultatrakningen. | moder-
bolagets redovisning ingar transaktionskostnader i samband
med forvarv i anskaffningsvardet. Villkorade kdpeskillingar
redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten som en
finansiell skuld och omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Intaktsredovisning

Koncernens intakter bestar i huvudsak av patientavgifter,
ersattning fran Forsakringskassan for vuxentandvard samt
ersattning fran landstinget for barn- och ungdomstandvard.
Dentalum ingar avtal med sina kunder om utforande av
tandvardstjanster. De prestationsataganden som koncernen
atar sig att utféra samt nar i tid de ska utforas, vid en tidpunkt
eller dver tid, faststalls vid tidpunkten for nar avtalet ingas.

Transaktionspriset utgor ersattning for utforda tandvards-
tjanster och baseras pa kundens behov samt tidsatgang.
Transaktionspriset i respektive avtal utgors vanligtvis endast
av fasta belopp.

Tandvardsintakter redovisas i takt med att faststéllda och
med patienterna 6verenskomna atgarder blivit utforda

samt att ersattningsbegaran upprattats. Utforandet av
tandvardstjansterna sker i vanliga fall vid en tidpunkt, varefter
fakturering sker och koncernen har ratt till betalning for de
utforda tjansterna. For vissa tandvardstjanster forekommer
langre behandlingstider dar ett antal moment utfors over tid.
Det arbete som utfors intaktsfors i takt med att behandlingen
sker. | de fall ett forskott erhdlls for annu ej utforda presta-
tioner skuldfors forskottet och redovisas som en avtalsskuld.
| de fall fakturering av utfort arbete ej skett redovisas en
avtalstillgang.

Ersattning till anstallda
Kortfristig ersdttning

Kortsiktiga ersattningar till anstallda som 16n, sociala avgifter,
semesterersattning och bonus kostnadsfors den period nar
de anstdllda utfor tjansterna. Kortfristig ersattning redovisas
som en kostnad och en skuld d& det finns en legal eller
informell forpliktelse att utbetala en ersattning och forplikt-
elsen kan beradknas tillforlitligt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsplaner kan vara antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. | Dentalumkoncernen finns endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner.

For de avgiftsbestamda pensionsplanerna ar koncernens
dtagande begrénsat till fasta avgifter som betalas till en
separat juridisk enhet. Bolaget har d& inte nagra réattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om fonden inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstdllda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i
den utstrackning som kontant dterbetalning eller minskning
av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattning vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallning sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot saddana
ersattningar. Koncernen redovisar eventuella avgangsveder-
lag nar den bevisligen ar forpliktad, endera genom att saga
upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet
till dterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande till frivillig avgang, som resultat
av omstrukturering. Ersdttningar som beraknas bli reglerade
efter tolv manader redovisas till diskonterat nuvarde.

DENTALUM OPERATIONS AB (publ) 23



24

Leasing

Rattigheten att nyttja en tillgdng redovisas som en tillgang i
balansrakningen (Nyttjanderattstillgdng), samtidigt som den
motsvarande skyldigheten att betala for denna rattighet redo-
visas som en lang- respektive kortfristigskuld (Leasingskuld)
fran leasingavtalets start.

Leasingavtal kostnadsfors i resultatrékningen genom en
avskrivning pa nyttjanderattstillgdngen, vilken paverkar
rorelseresultatet, samt en réntekostnad pa leasingskulden,
som paverkar resultat fore skatt.

| kassaflodesanalysen redovisas betalningar hanforliga till
leasingskulden inom Ldpande verksamheten vad galler
rantekomponenten och resterande del inom Finansierings-
verksamheten. Betalningar for kortfristiga leasingavtal samt
leasingavtal till ringa varden, det vill séga de som inte ingdr
i varderingen av leasingskulden, redovisas inom Ldpande
verksamhet.

Vérdering av leasingskuld

Leasingskulden berdknas initialt som nuvardet av avtalets
leaseavgifter som inte ar betalda pa startdatumet, diskon-
terat med koncernens marginella Idnerénta i de fall avtalets
implicita ranta inte latt kan faststallas.

Koncernen har valt att tilldmpa undantaget for leasingavtal
med lagt varde och for avtal med en leasingperiod kortare &n
12 manader.

Rorliga hyresbetalningar ingar inte i den diskonterade
skulden utan redovisas fortsatt som en lépande kostnad i
resultatrakningen.

Leaseavgifterna omfattar
Fasta avgifter, samt i substans fasta avgifter, efter avdrag
for formaner som kommer erhallas
Variabla avgifter som beror pa index eller pris
Belopp som forvantas betalas ut av koncernen under en
restvardegaranti
Losenpris for en option som koncernen rimligen kommer
utnyttja samt straffavgifter som utgar for uppsagning om
koncernen beddmer att den mojligheten kommer att
utnyttjas.

Leasingskulden omvarderas i det fall det blir en férandring

i de framtida leasingavgifterna som beror pa en forandring
i index eller ranta, bedomt belopp som betalas under en
restvardegaranti eller en andrad beddmning om koncernen
kommer att utnyttja sina optioner att kdpa ut, forlanga eller
avsluta ett leasingavtal.

DENTALUM OPERATIONS AB (publ)

Leasingbetalningarna férdelas mellan amortering och ranta
pa leasingskulden.

Vdrdering av nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderattstillgdngar redovisas initialt till ett varde som
motsvarar den ursprungligt varderade leasingskulden justerad
for leasingavgifter betalda vid eller fore leasingavtalets start,
plus initiala direkta utgifter samt en uppskattad kostnad for
att aweckla den underliggande tillgdngen eller dterstalla
tillgdngen eller platsen till dess ursprungliga skick, minskat
med férmaner som kommer erhéllas.

Nyttjanderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar,
samt justerat for omvarderingar av leasingskulden. | de fall
leasingskulden omvarderats, for att aterspegla forandringar i
leaseavgifterna efter leasingavtalets start, ska omvarderings-
beloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten. Om
justeringen innebadr att nyttjanderattstillgdngen skrivs ned till
noll och det kvarstar ett justeringsbelopp redovisas detta i
resultatet.

De leasade tillgdngarna bestar framférallt av kontors- och
verksamhetslokaler samt instrument och utrustning som
anvands pa tandvardsklinikerna.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver leasingavtalets period, eller

tillgdngens berdknade nyttjandeperiod om den bedoms
kortare.

Statliga stod

Statliga stod redovisas i resultatréakning och rapporten dver
totalresultatet forst nar det foreligger rimlig sakerhet att
foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade
med bidraget och att bidraget kommer att erhdllas. Statliga
stod hanforliga till tillgangar redovisas i rapporten Gver
finansiell stallning genom att bidraget reducerar tillgdngens
redovisade varde. Statliga stod hanforliga till resultatet
redovisas i resultatrékningen som en intaktspost alternativt
som en minskning av de kostnader bidraget ar avsett att
kompensera for.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter och i forekom-
mande fall utdelningsintakter, samt vinst vid omvardering
eller avyttring av finansiella instrument. Finansiella kostnader
bestar av rantekostnader pa lan, inklusive periodiserade
transaktionskostnader, forlust vid vardeférandring eller
awyttring av finansiella instrument. Eventuella valutakursvinser
och valutakursforluster redovisas brutto.



Ranteintakter och rantekostnader redovisas enligt effektiv-
rantemetoden medan utdelningar redovisas nar ratten att
erhalla utdelning har faststallts.

Skatter

Inkomstskatt bestar av aktuell skatt berdknad péa det skatte-
pliktiga resultatet, uppskjuten skatt och andra skatter samt
justering av aktuell skatt avseende tidigare ar for koncern-
bolag. Alla bolag inom Koncernen beraknar inkomstskatter
i enlighet med géllande skatteregler och férordningar.
Inkomstskatt redovisas i periodens resultat utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i
Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar samt justering av skatt med avseende pa tidigare ar.
Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Koncernen
tillampar balansrakningsmetoden som innebar att uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgdngar och skulder samt for 6vriga skattemassiga
avdrag eller underskott, berdknas utifran de skattesatser
som dr beslutade per balansdagen. Effekter av forandringar

i gdllande skattesatser redovisas i den period férandringen
lagstadgats. Skattemassiga forlustavdrag kan utnyttjas for

att minska framtida beskattningsbara inkomster. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att
den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras
inom en overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten
skatteskuld som langfristig skuld.

Vardering och avskrivningar av anlaggningstillgangar
Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgdngen. Avskrivningar beraknas pa ursprung-
liga anskaffningsvarden och avskrivning sker linjart dver
tillgdngarnas nyttjandeperiod med hansyn taget till eventuellt
berdknat restvarde.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som ovrig
rorelseintakt/-kostnad i resultatrakningen.

Maskiner och inventarier bestar huvudsakligen av tandvards-
utrustning. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska forméaner som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo, samt
att tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra former av reparationer och underhdll redo-
visas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Nyttjandeperioder

Nyttjandeperioder inom koncernen uppgar generellt till:
Maskiner och inventarier, 3-10 ar
Datorer och annan hardvara, 3-5 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 10-20 &r

Immateriella tillgngar

En immateriell anldggningstillgdng redovisa som det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som kan
hanforas till tillgadngen kommer tillfalla foretaget samt att
anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. En
immateriell tillgdng varderas till anskaffningsvarde da det tas
upp for forsta gdngen i den finansiella rapporten.

Immateriella anldggningstillgangar med begrénsad nytt-
jandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Immateriella
anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdévas vid
varje bokslutstillfdlle och justeras vid behov. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande
fall tillgdngarnas restvarde.

Immateriella anldggningstillgangar med obestambar nytt-
jandeperiod provas arligen for nedskrivningsbehov samt i

de fall det foreligger indikationer pa att en nedskrivning kan
erfordras. En omprévning av nyttjandeperioden sker vid varje
bokslutstillfalle.
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Goodwill

Goodwill som uppkommit vid ett rorelseférvary utgor
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och
det verkliga vardet av identifierbara nettotillgdngar, dvertagna
skulder samt redovisade eventualforpliktelser. Goodwill var-
deras till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. De faktorer som utgor redovisad goodwill ar
olika former av synergier, personal, know-how samt mark-
nadsledande positioner pa respektive marknad. Goodwiill
fran rorelseforvary allokeras till den kassagenererande enhet
inom koncernen som forvantas bli gynnad av synergier fran
forvarvet. Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod och
testas minst arligen for att identifiera ett eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Nedskrivningar av goodwill dterfors inte.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas i samband med forvarv nar
kundstocken &r en vasentlig del av forvarvet. Kundrelationer
beddms ha en begransad nyttjandeperiod. Dessa tillgdngar
redovisas vid forvarvstidpunkten till verkligt varde och
darefter till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskrivning.
Avskrivning sker linjart dver den beddémda nyttjandeperioden.

Nyttjiandeperioder

Avskrivning sker linjart dver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjandeperioder

ar obestambara. Immateriella anldggningstillgdngar med
bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da
de ar tillgéngliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

Kundrelationer 5 ar

Nedskrivning av icke finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det fall det
foreligger indikationer pa att en vardenedgang har skett i de
materiella eller immateriella tillgdngarna, inklusive nyttjande-
rattstillgdngar. Det vill sdga narhelst handelser eller forand-
ringar i forhdllanden indikerar att det redovisade vardet inte
ar atervinningsbart.

Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod, goodwill, prévas
arligen for nedskrivningsbehov genom att tillgdngens atervin-
ningsvarde beraknas, oavsett om det foreligger indikationer
pd en vardenedgang eller ej.

Nedskrivningsprovning av goodwill sker pa den konsoliderade

gruppen av kassagenererande enheter, vilka forvantas bli
gynnade av det rorelseférvary dar goodwillen uppstod.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som 1g till grund for
berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
aterfors aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats,
med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvadrdet

och nettoforsaljningsvardet, med beaktande av inkurans.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning
av forst-in-forst-ut metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som
uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsaljinings-
vardet &r det uppskattade vardet som kommer att erhallas i
den lépande verksamheten. Se not 21.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
omfattar tillgdngar sdsom kundfordringar och finansiella
placeringar samt skulder sdsom leverantorsskulder, villkorade
tillaggskopeskillingar samt laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningstillfallet, bland annat utifran i vilket syfte instrumentet
forvarvades och forvaltas. Denna klassificering bestammer
varderingen av instrumenten.

Klassificering och vdrdering av finansiella tillgéngar

Klassificeringen av finansiella tillgdngar som ar skuldin-
strument, baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning
av tillgdngarna och karaktéren pa tillgadngens avtalsenliga
kassafloden. Tillgdngarna klassificeras till

Upplupet anskaffningsvarde
Verkligt varde via Ovrigt totalresultat
Verkligt varde via resultatet.

Koncernens finansiella tillgdngar klassificeras till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaff-
ningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av
transaktionskostnader. For betalningsmedel, fordringar och
skulder med rorlig ranta samt kortfristiga fordringar och



skulder (till exempel kundfordringar och leverantérsskulder)
har det verkliga vardet likstallts med redovisat varde. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgdngarna till upplupet
anskaffningsvarde. Tillgdngar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Klassificering och vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffnings-
varde med undantag for villkorade tilldggskopeskillingar. De
villkorade tillaggskopeskillingarna klassificeras och redovisas
som en finansiell skuld varderat till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktions-
kostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de
enligt effektivrantemetoden.

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhdllas vid forsaljning av tillgang eller betalas vid overlatelse
av en skuld genom en transaktion mellan marknadsaktorer
under normala férhallanden.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur
klassificering av skulder i verklig vardehierarkin har gjorts.
Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

* Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa
en aktiv marknad for samma instrument.

* Niva 2: Verkligt varde bestams utifran antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran priser), observerbara
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

* Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte &r
observerbara pa marknaden.

Dentalums finansiella instrument, som varderas till verkligt
varde, varderas enligt niva 3.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, forutom de som koncernen klassificerar
till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for
forvantade kreditforluster. Koncernens nedskrivningsmodell
tar hansyn till framatriktad information. Reservering av forluster
gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis vid
forsta redovisningstillféllet for en tillgéng eller en fordran.

En forlustreserv redovisas, enligt den férenklade modellen,
for fordrans eller tillgdngens forvantade aterstdende 16ptid.
Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och
avtalstillgangar.

FOr 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt,
samt per varje balansdag, redovisas en forlustreserv for de
nastkommande 12 méanaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa terstdende [6ptid (stadie 1). Om
det har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta
redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv for tillgang-
arnas aterstaende |6ptid (stadie 2). For tillgdngar som vars
kreditrisk bedéms ha forsamrats betydlig reserveras fortsatt
for forvantade kreditforluster for den aterstdende I6ptiden
(stadie 3). For tillgdngar och fordringar vars kreditrisk vasent-
ligen har forsamrats, baseras berakningen av ranteintakterna
pa tillgdngens redovisade varde, netto av forlustreservering,
till skillnad mot pa bruttobeloppet som i foregdende stadier.

Koncernens tillgdngar har bedoémts vara i stadie 1, det vill
sdga det har inte skett ndgon vasentlig 6kning av kreditrisk

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
minskat med eventuell reservering for befarade kreditforluster.
En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhélla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas
ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och bedomda
framtida kassafloden. Nettoférandringen av det reserverade
beloppet redovisas i periodens resultat. Se vidare not 22.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och dvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
vilket antas motsvara verkligt varde.

Avsattningar

Avsattningar kan redovisas da det radder ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar
det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Avsattningar gors med det belopp som ar den basta
uppskattningen av det som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen.
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Om effekten av tidpunkten for utbetalning ar vasentlig,
beraknas avsattningar genom diskontering av det forvantade
framtida kassaflodet till en réantesats fore skatt som ater-
speglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med
skulden.

| balansrakningen redovisas avsattningar for uppskattade vill-
korade tilldggskopeskillingar avseende forvarv av verksamheter.

Eget kapital

Eget kapital definieras som totalt aktiekapital. Samtliga fore-
tagets aktier ar stamaktier och klassificeras som aktiekapital.
Aktiekapitalet redovisas till dess kvotvarde och 6verskjutande
del redovisas som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som &r tillskjutet frdn dgarna.

Utdelning

Utdelningar redovisas som en skuld efter det att drsstamman
godkant utdelningen.

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar
intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett maojligt
dtagande som harror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida
handelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfldde av resurser kommer
att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, banktillgodohavanden
till forfogande hos banken och andra likvida investeringar
med en ursprunglig forfallodag pa mindre &n tre manader
som ar utsatta for obetydlig vardefluktuation. In- och utbetal-
ningar redovisas i kassaflodesanalysen. Kassaflodesanalysen
har upprattats enligt den indirekta metoden.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
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personer. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna
uttalanden gallande for noterade foretag tillampas. RFR 2
innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sd langt detta ar mojligt inom ramen for arsredo-
visningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnad mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent
pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden minskat med eventuella ned-
skrivningar. Darutover inkluderas transaktionskostnader i
det redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionskostnader hanforliga
till forvarv av dotterforetag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och
beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument
och sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk
person. | moderbolaget varderas finansiella anldggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning
och finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets
princip. Anskaffningsvardet for rantebarande instrument
justeras for den periodiserade skillnaden mellan vad som
ursprungligen betalades, efter avdrag for transaktionskostnader,
och det belopp som betalas pa forfallodagen (Gverkurs
respektive underkurs). Villkorade tilldggskopeskillingar
varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga att de
villkorade tillaggskopeskillingarna berdknas till det belopp
som moderbolaget bedomer skulle behdva erlaggas om den
reglerades vid bokslutet.

Dentalum koncernen har inga utestdende derivat och
tillampar inte sakringsredovisning.

For koncerninterna fordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde redovisas en sa kallad forlustriskreserv nar
sa ar tillampligt. Vidare innebar undantagen i RFR 2 att moder-
bolagets borgensatagande inte hanteras som en finansiell
garanti enligt IFRS 9, utan istallet hanteras utifran reglerna i
IAS 37 "Avsdttningar, Eventualforpliktelser och Eventual-



tillgdngar”. Sdledes bedémer moderbolaget om det ar sannolikt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kan komma att ske
och beroende pa bedémningen redovisar moderbolaget en
avsattning eller en eventualforpliktelse.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i moderbolaget enligt alternativ-
regeln. Ett erhdllet koncernbidrag fran ett dotterbolag
redovisas i moderbolaget som en finansiell intakt och ett
l&mnat koncernbidrag fran ett moderbolag till ett dotterbolag
redovisas som en finansiell kostnad. Aktiedgartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek, och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens
storlek fore publiceringen av de finansiella rapporterna

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas i moderbolaget inklusive
uppskjuten skatteskuld och inte som i koncernen uppdelad
pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal varvid
leasingavgifterna kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

NOT 3 VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor bedomningar och uppskatt-
ningar, samt gor antaganden som paverkar tillampningen

av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet
kan awvika fran dessa uppskattningar.

Bedomningar och uppskattningar ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande
forhallanden ar rimliga. Uppskattningarna och antagandena
utvarderas I6pande och bedéms inte innebara nagon
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande raken-
skapsér. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida perioder

om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Ytterligare information om gjorda uppskattningar
och beddémningar finns i not 12 Goodwill och not 26
Finansiella instrument.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom
narhelst handelser eller &ndrade omstandigheter indikerar
att vardet pa& goodwill som har uppkommit vid ett forvarv
kan ha minskat, till exempel pd grund av andrat affarsklimat
eller beslut om att avyttra eller Iagga ner viss verksamhet.
Vid tillampningen av denna metod forlitar sig bolaget pa

ett antal faktorer, inklusive uppnddda resultat, affarsplaner,
ekonomiska prognoser och marknadsdata. Andringar av
forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av goodwill.

Uppskjuten skatt pd underskottsavdrag

Vardering av uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
baseras pa uppskattningar och bedomningar om framtida
skattepliktiga 6verskott. Forandringar av forutsattningarna
for dessa antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en
vasentlig effekt pa vardet pa uppskjutna skattefordringar.

Villkorade tillaggskopeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar uppskattas i samband med
forvarv och upprattande av forvarvsanalys. Tilldggskope-
skillingarna ar ofta kopplade till framtida intjaningsnivaer i det
forvarvade bolaget. Vid beddmning av avsattningens storlek
ar prognossakerhet avseende uppfyllande av dessa matt

en viktig faktor. Forandringar av forutsattningarna for dessa
antaganden och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet av avsattning for villkorade tillaggskope-
skillingar.
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NOT 4 RORELSEFORVARV
Forvarv under rakenskapsaret 2020

Under rékenskapsaret forvarvades ytterligare 11 tandvards-
kliniker i 8 legala enheter. Samtliga férvarv genomfordes via
kop av 100 procent av aktierna och résterna i de forvarvade

verksamheterna. Forvarven, som ar en del i koncernens
planerade expansion, avser 11 tandvardskliniker i olika
regioner i Sverige.

| tabell nedan presenteras férvérv av verksamheter som genomférdes under 2020. Arliga intékter och antal medarbetare avser

senast kanda information vid tidpunkten for transaktionen.

Forvarvat foretag Férvarvsdatum Arliga intakter Antal medarbetare
Ludvikatandldakarna AB 8 april 2020 23 MSEK *) 2019 19
Dentalum Tandvardsteam AB 1juni 2020 30 MSEK 2019 19
Kungsfors Tandvard AB 4 augusti 2020 7
Boras Tandvard AB 4 augusti 2020 20 MSEK 2019 5
Kinna Tandvard AB 4 augusti 2020 2
Sthim Dental Clinics AB 2 november 2020 38 MSEK (2019) 15
City Dental i Stockholm AB 1 december 2020 90 MSEK (2019) 59

Vesalis Dental AB

29 december 2020

15 MSEK (2019) 11

*) baserat pa intakter 2019 i det bolag fran vilket Ludvikatandlakarna AB genom en inkrdmstransaktion forvarvade tandvardsverksamheten

Den goodwill som uppstatt i de respektive forvarven avser i
huvudsak personalens kompetens samt etablerad marknads-
position. Den totala paverkan pa koncernens likvida medel
fran forvary uppgick till 173 406 (2 383) TSEK, varav avseende
arets forvarv -172 940 (-2 383) samt dartill en utbetald
tillaggskopeskilling avseende det tidigare forvarvet av Moberg
Stenberg 2019 uppgdende till -466 (-) TSEK.

Avseende vissa forvary, finns avtal om villkorade tillaggs-
kopeskillingar baserade pa framtida intjaningsférmaga. |
samband med upprattandet av forvarvsanalyser och baserat

pd bedomning av mojlighet att uppna de villkor som kravs
for att en viss tillaggskopeskilling skall komma att betalas ut,
har avsattning av relevant belopp gjorts i balansrakning. Se
vidare not 26 Finansiella instrument for koncernens totala
avsattningar avseende villkorade tillaggskopeskillingar per
balansdagen.

Den sammanlagda transaktionskostnaden for forvarven
uppgick till 1 300 TSEK och redovisas som en kostnad i
koncernen under Ovriga externa kostnader. | moderbolaget
minskar samma belopp posten aktier i dotterbolag.

Oversikt forvirvade nettotillgéngar vid férvdrvstidpunkten - prelimindra férvérvsanalyser 2020

Vasentliga forvarv

Dentalum STHLM Dental City Dentali Totalt

Tandvardsteam AB Clinics AB  Stockholm AB  Ovriga 2020

Immateriella anldggningstillgdngar 7661 6977 25007 15750 55395
Materiella anlaggningstillgdngar 3126 5198 14296 6948 29567
Finansiella anlaggningstillgangar 627 - 538 1165
Varulager 125 3166 3836 458 7 585
Kortfristiga fordringar 1044 1347 5966 667 9024
Kassa och bank 1844 18136 3085 2918 25983
Langfristiga skulder -790 -6317 -5 467 -2847  -15420
Kortfristiga skulder -3 469 -7 908 -14261 -4287  -29926
Identifierbara nettotillgangar 9540 21226 32461 20146 83373
Goodwill 38909 86 562 41239 30837 197547
Total kopeskilling 48 449 107 787 73700 50983 280919
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Oversikt férvirvade nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten - preliminéra férvirvsanalyser 2020 (forts.)

Vasentliga forvarv

Dentalum STHLM Dental City Dentali Totalt

Tandvardsteam AB Clinics AB  Stockholm AB  Ovriga 2020
Forvarvens paverkan pa koncernens kassaflode
Kopeskilling 48 449 107 787 73700 50983 280919
Avgar:
Forvarvade likvida medel/avrakning rorelsekapital -1 844 -18 136 -3085 -2918  -25983
Kortfristig skuld till sdljare -12 075 -37 287 0 -8933  -58295
Villkorad tillaggskopeskilling - - -23700 0 -23700
Summa paverkan pa likvida medel 34530 52 364 46915 39132 172941
Bidrag fran forvarvade foretag under 2020
Nettoomsattning 20090 4959 4 800 22 051 51900
Rorelseresultat 4987 756 -1 348 4002 8397
Foretagsledningens bedomning paverkan pa koncernen om férvarvsdatum hade varit 1 januari 2020
Nettoomsattning 33953 35954 69 102 51147 190156
Rorelseresultat 9390 15199 1822 12290 38 701

Forvarvsanalysen ar preliminar. Justeringar av de prelimindra belopp som redovisades for forvérvstidpunkten kan goras upp till 12 manader fran tilltradesdagen for
att inkludera den information som férelag vid forvarvstidpunkten och, om den varit kand, skulle paverkat berakningen av de belopp som redovisats vid tidpunkten

Oversikt férvirvade nettotillgéngar vid férvérvstidpunkten - prelimindr férvérvsanalys 2019

Moberg-Stenberg AB Totalt 2019
Materiella anlaggningstillgangar 119 119
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Varulager - -
Fordringar 94 94
Kassa och bank 57 57
Langfristiga skulder 1207 1207
Kortfristiga skulder -168 -168
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 1309 1309
Goodwill 2281 2 281
Totalt 6verford kopeskilling 3590 3590
Forvarvets paverkan pa koncernens kassafléde 0
Kopeskilling 3590 3590
Avgar: 0
Forvarvade likvida medel/avrakning rorelsekapital -1207 -1 207
Summa paverkan pa likvida medel 2383 2383
Bidrag fran forvarvade foretag under 2019
Nettoomsattning 1847 1847
Rorelseresultat 574 574
Foretagsledningens bedémning paverkan pa koncernen om forvarvsdatum hade varit 1 januari 2019
Nettoomsattning 5557 5557
Rorelseresultat 2083 2083

Forvarvsanalysen ar preliminar. Justeringar av de preliminara belopp som redovisades for forvarvstidpunkten kan géras upp till 12 manader fran tilltrédesdagen for
att inkludera den information som férelag vid forvarvstidpunkten och, om den varit kand, skulle paverkat berakningen av de belopp som redovisats vid tidpunkten
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NOT 5 INTAKTER

Koncernens nettoomsattning pa 56 422 (1 847) TSEK utgors
i sin helhet av forsaljning av tandvardstjanster. Intékten
redovisas direkt vid tidpunkt for leverans av tjansten -
tandvardsbehandling. Ingen enskild kund star for mer an
10% av intakterna.

Ovriga rérelseintakter 1 512 (-) TSEK bestér i huvudsak av
statligt stod for korttidsstod relaterat till covid-19 pandemin.
Intékten redovisas for den period som den avser.

Summa intakter fran externa kunder, baserat pa var tjansterna
utfors, ar i sin helhet hanforligt till Sverige.

Intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgdngar ar vardet av utférda tjdnster enligt avtal med
kunder, men déar betalning annu e] erhéllits. Avtalsskulder ar
vardet pa forskottsbetalningar som erhéllits dar koncernen
annu har en skyldighet att utfora de tjanster som avtalats
med kunder. Per balansdagens ser kontraktsbalanserna ut
enligt nedanstdende tabell.

Koncernen
Kontraktsbalanser 2020 2019
Kundfordringar 2452 10
Avtalsskulder 1597 -

Koncernen
Avtalsskulder 2020 2019
Vid arets borjan - -
Via forvarv 1585 -
Varav redovisade intakter under -14 -
rakenskapsaret
Tillkommande annu ej utforda 26 -
tandvardsbehandlingar
Summa 1597 -

Prestationsataganden

D& det inte finns ndgra dtaganden med en forvantad 16ptid
overstigande ett ar, lamnas ingen information om trans-
aktionspris allokerat till dterstdende prestationsataganden.
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NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag -596 -45 -468 -40
Summa -596 -45 -468 -40

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens for-
valtning samt revision och annan granskning utford i enlighet
med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster som inte
ingér i revisionsuppdrag sdsom bitrade med granskning i
samband med forvarv ingar i not 7 dvriga externa kostnader.

NOT 7 OVRIGA EXTERNA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Lokalkostnader -1 159 -51 -300 -
IT, kommunikation, -4 985 - -928 -
marknadsforing och
administration
Konsultkostnader -1 658 275 1734 =122
Revisionsarvoden -596 -45 -468 -40
Ovriga kostnader -2 435 -150 -182 -36
Summa -10 833 -522 -3612 -198



NOT 8 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH
ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamoter 2020 2019
och dvriga ledande Medel- Varav Medel- Varav
befattningshavare antal maén antal maén
Styrelseledamoter 4 4 4 4
och VD
Ovriga ledande 2 1 - -
befattningshavare
2020 2019

Medel- Varav Medel- Varav
Totalt antal anstédllda  antal maén antal maén
Dotterbolag i Sverige 134 39 4 1
Moderbolag 4 3 - -
Summa koncernen 138 42 4 1
Léner och ersattningar
till styrelse, VD
och évriga ledande Koncernen Moderbolaget
befattningshavare 2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar -2 863 - -2863 -
Pensionskostnader -369 - -369 -
Sociala avgifter -826 - -826 -
Summa -4 058 - -4058 -
Léner och ersittningar Koncernen Moderbolaget
till 6vriga anstéllda 2020 2019 2020 2019
Loner och ersattningar ~ -17 201 -457 -33 -
Pensionskostnader -1 861 -120 = -
Sociala avgifter -4.969 -145 -10 -
Ovriga personal- -2 495 -115 -812
kostnader
Summa -26 526 -837 -855 -
Totala personal- -30 584 -837 4913 -
kostnader

Ersattning till styrelsen

| enlighet med beslut pa drsstamman 2020, utgar inget
arvode till styrelseledamoter i koncernens bolag

Ersattningar och villkor for verkstallande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare

Ersattning till Dentalums koncernchef och verkstallande
direktor utgors av grundlon och pensionskostnad. Under
2020, erholl verkstallande direktéren en fast arslon pa 780
TSEK . Arligen avsétts en pensionspremie om 10 procent av
den fasta arslonen.

Verkstéllande direktoren har en émsesidig uppsagningstid pa
6 manader.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare utgors av
grundldn och pensionskostnad.

Pensionskostnader avser avgiftsbestdmda pensionsplaner.

NOT 9 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2020 2019
Anteciperad utdelning = 1200
fran dotterforetag -
Moberg-Stenberg
Summa - 1200
NOT 10 FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader -1 108 -130 -824 -130
Rantekostnader enligt -6 532 - 6532 -
effektivrdntemetoden
Ovriga finansiella - -4 - -
kostnader
Summa -7 640 -134 -7 356 -130
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt for perioden -2 553 -26 - 0
Justering avseende tidigare ar 140 - -
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 2250 -95 1286 -
Totalt redovisad skattekostnad -162 -121 1286 0
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -9210 213 -13772 869
Skatt enligt gallande svensk skattesats 21,4% 1971 -45 2947 -186
Skatteeffekt avseende:
Ej avdragsgilla kostnader -558 -4 -109 -
Ej skattepliktiga intakter - - - 257
Schablonintéakt pa periodiseringsfonder -10 - - -
Utnyttjande av underskottsavdrag som tidigare ej redovisats som uppskjuten skatt B - - -
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -1 658 -72 -1503 -71
Omvardering av uppskjuten skattefordran och skatteskuld pa grund av foréandringar i skattesatser -50 - -50 -
Justeringar avseende tidigare ar 140
Redovisad skatt enligt resultatrakningen -162 -121 1286 0
Effektiv skattesats 1,8% 56,8% 9,3% 0,0%
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i dvrigt Uppskjutna Koncernen Moderbolaget
totalresultat eller direkt mot eget kapital. skatteskulder 2020 2019 2020 2019
Kundrelationer
Skattemassiga underskottsavdrag i koncernen dar uppskjuten .
skattefordran inte redovisas i balansrakningen uppgar till Ingaend“e bala'ns ) 7 7 7
213 g:g (?36)T;EKUmztsvakrande Zn upps:jutgn skat'tdefordran pa ;%Tegrr;;aeiglrl\l/g?vder 14860 i i i
. ttsavdragen har ingen tids-
begr'a'rgsn?ng vad gglljrrsrn'oo'jlighet at% utnyttja rgnot skatte- Redoviset | resultatet 928 - - -
massiga dverskott. summa L2k ) . .
Obeskattade reserver
I nedanstaende tabeller presenteras skatteeffekterna pa de Ingdende balans 95 - = -
temporara skillnaderna. Temporéra skillnader 1954 - - -
fran rorelseforvary
Uppskjutna Koncernen Moderbolaget Redovisat i resultatet -37 95
skattefordringar 2020 2019 2020 2019 Summa 2012 95 - -
Underskottsavdrag z;: :'t‘:e]:kllfl‘l)c’i) esrk jutna L) 9> ) )
Ingdende balans - - - -
Redovisat i resultatet 1286 - 1286 -
Summa uppskjutna 1286 - 1286 -

skattefordringar
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NOT 12 GOODWILL

NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvérde Anskaffningsvdrde
Ingaende balans 2 281 - - - Ingdende balans - - - -
Rorelseforvary 196 402 2 281 - - Rorelseforvary 3473 - - -
Summa ackumulerade 198 683 2281 - - Summa ackumulerade 3473 - - -
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Avskrivningar
Nedsknvmngsprovmng av goodwill baseras pa den kon;o— Ingdende balans ) . i i
liderade gruppen som av kassagenererande enheter, vilka A o
forvantas bli gynnade av det rérelseférvary dar goodwillen rets avskrivningar =0 - - :
uppstod och for vilken goodwill dvervakas i den interna SUT("(‘a ackumulerade -95 - - -
styrningen Atervinningsbart belopp fér den kassgenererande avs ”V"'ngfr
Summa utgaende 3378 - - -

enheten (koncernen som helhet) till vilken goodwill tillhér
faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. D&
forvarven genomfordes under det andra, tredje, och till
storsta delen under det fjarde kvartalet, kommer den forsta
nedskrivningen att genomféras under kommande ar. Det
har inte funnits nagra indikationer pa nedskrivningsbehov
under denna korta dgandeperiod pa grund av att forvarven
genomfordes till rddande marknadsvarden med en kope-
skillingsstruktur som anpassades till att tidpunkten for
forvarven skedde under perioden da tandvardsmarknaden
var som mest drabbad av smittspridningen av Covid-19.
Bedomningen baseras pa radande och forvantat affarsklimat,
verksamhetens fortsatt hoga rorelsemarginal, forvantat
kassaflode, tillvaxttakt samt antaganden om en okad efter-
fragan av tandvardstjanster som en foljd av ett uppdamt
vardbehov relaterat till Covid-19 pandemin.

NOT 13 KUNDRELATIONER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvéirde
Ingdende balans - - - -
Rorelseforvary 71965 - = -
Summa ackumulerade 71965 - = -
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingdende balans - - - -
Arets avskrivningar -4 336 - - -
Summa ackumulerade -4 336 - - -
avskrivningar
Summa utgaende 67 629 - - -

redovisat varde

Vérdering av kundrelationer ar baserad pa marknadsvarde
per antal aktiva revisionspatienter. Ra&dande marknadsvarde
omfattar en beddmning av framtida intjdning per patient,
nuvardesberdknat till ett pris vid kontraktsgenomforande.

redovisat varde

Forbattringsutgifter pd annans fastighet utgors av upparbetade
kostnader for renovering av behandlingsrum i tandvards-
kliniker, genomforda fore forvarvstillfallet.

NOT 15 INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvéirde
Ingaende balans 2879 - 13 -
Rorelseforvary 7 639 2879 - -
Arets inkop 829 - 13
Arets forsalning/ -991 - - -
utrangeringar
Summa ackumulerade 10 357 2879 13 13
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende balans 2771 - - -
Arets avskrivningar -2 875 24 -1 -
Arets forséljning/ 189 - - -
utrangeringar
Summa ackumulerade -5457 -2771 -1 -
avskrivningar
Summa utgaende 4900 108 12 13

redovisat varde

Maskiner och inventarier bestar huvudsakligen av tandvards-
utrustning. Inventarier skrivs av dver beraknad nyttjandeperiod.
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NOT 16 OVRIGA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILL-

GANGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Anskaffningsvéirde
Ingadende balans
Rorelseférvary

Arets forsaljning/
utrangeringar

3554 - - -
3155 - - -

Summa ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar
Ingdende balans
Arets avskrivningar

Arets forséljning/
utrangeringar

399 - = -

713 - - -
901 - - -

Summa ackumulerade
avskrivningar

-188 - - -

Summa utgaende
redovisat varde

NOT 17 LEASING

Nyttjanderatts-
tillgangar

587 - = -

Inventarier Lokaler

2020 2019 2020 2019

Anskaffningsvéirde
Ingdende balans
Rorelseférvary

Omklassificeringar

576 -

2663 - 17589 576

Summa ackumulerade
anskaffningsvarden

Avskrivningar
Ingadende balans
Arets avskrivningar

Omeklassificeringar

2663 - 18262 576

-236 - -1372 -45

Summa ackumulerade
avskrivningar

Utgaende
redovisat varde

-236 - -1513 -45

Inventarier Lokaler Summa

2019-12-31

- 531 531

2020-12-31

Lokaler

2427 16 749 19176

Koncernen hyr lokaler for kontor och tandvardskliniker i
Sverige. Den icke uppsdgningsbara tiden i avtalen varierar,
men ar generellt 5 till 10 &r med en option att forlanga
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hyresperioden. Forlangnings- och uppsagningsoptioner
redovisas endast om koncernen har ratt att ensidigt forlanga/
saga upp avtalet och bedémer att denna ratt rimligtvis kan
komma att utnyttjas.

Inventarier

Huvuddelen av de hyrda inventarierna avser instrument och
utrustning som anvands inom tandvardsklinikerna. Den icke
uppsagningsbara tiden ar 2 till 5 ar.

Koncernen
Leasingskulder 2020 2019
Genom forvarv 21 869 531
Rantekostnader pé leasingskulder 271 -
Leasingavgifter -2 820 -
Summa utgdende redovisat varde 19 320 531

For loptidsanalys avseende leasingskulderna, se Not 31.

Belopp redovisade i resultatrakningen och kassaflédes-
analysen

| koncernens resultatrakning och kassaflodesanalys redovisas
nedanstaende belopp relaterade till samtliga leasingavtal.

Koncernen

Belopp redovisade i resultatrakningen 2020 2019
Kostnader relaterade till skuldférda leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -1 608 -45
Rantekostnader pé leasingskulder -272 -
Kostnader relaterade till:

Korttidsleasingavtal -9 -
Tillgdngar av lagt varde -320 -
Variabla leasingavgifter - -
Summa utgaende redovisat varde -2209 -

Koncernen

Belopp redovisade i kassaflodesanalys 2020 2019
Betalningar relaterade till skuldférda leasingavtal:

Amorteringar av leasingskuld -2 548 -45
Rantekostnader pé leasingskulder =272 -
Kostnader relaterade till:

Korttidsleasingavtal -9 -
Tillgdngar av lagt varde -320 -
Variabla leasingavgifter - -
Summa utgdende redovisat varde -3149 -



NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2020 2019
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 3640 -
Arets forvarv 282785 3640
Kapitaltillskott - -
Reducering av kapital - -
Avyttringar - -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 286 425 3640
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan - -
Arets nedskrivningar . .
Under aret aterforda nedskrivningar - -
Totalt = -
Redovisat varde vid arets slut 286 425 3640

Moderbolagets direkta andelar i koncernféretag per den 31 december 2020

Antal Kapital-  Redovisat Redovisat
Foéretagets namn Org.nr. Sate andelar andel (%) vérde 2020 varde 2019
Dentalum Dalarna AB 559225-8619 Stockholm 5000 100 50 50
Moberg-Stenberg AB 556328-3414  Falkenberg 10000 100 4156 3590
Ludvikatandlakarna AB 559199-3463 Ludvika 50 000 100 9577 -
Kungsfors Tandvard AB 559060-7684 Mark 500 100 15530 -
Kinna Tandvard AB 559081-3746 Mark 1000 100 2584 -
Boras Tandvard AB 559134-4097 Mark 500 100 7 865 -
Dentalum Tandvardsteam AB 559007-1063 Stockholm 100 100 48 569 -
STHLM Dental Clinics AB 559040-7374 Stockholm 1000 100 107 968 -
City Dental i Stockholm AB 556680-5478 Stockholm 3000 100 73955 -
Vesalis Dental AB 559245-8284 J6nkoping 250 100 16170 -
Summa 286 425 3640

NOT 19 ANDELAR | BOSTADSRATTSFORENINGAR

NOT 20 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvéirde Anskaffningsvéirde
Ingaende balans - - - Ingdende balans - - - -
Rorelseférvary 538 - - Rorelseforvary 144 - - -
Summa ackumulerade . Tillkommande fordringar 483 - = -
anskaffningsvéarden e )
. Summa ackumulerade 627 ) B )
f:&m:al:tg;'%“ede 538 . . anskaffningsvarden
visatv Summa utgaende 627 i i i

redovisat varde
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NOT 21 VARULAGER

NOT 24 LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Handelsvaror 8350 89 8 0  Fdljande delkomponenter
Summa 8350 89 0 ingdr i likvida medel:
Kontanter 120 3 = -
Varulager i tandvardskliniker bestar framst av tandimplantat ~ Banktiligodohavanden 181276 3982 142434 1804
och forbrukningsmaterial. Ingen nedskrivning av varulagret Summa 181396 3985 142434 1864

har skett per balansdagens utgang respektive ar. Okningen
fran foregaende ar ar relaterat till drets genomforda forvarv.
Ingen del av varulagret &r varderad till nettoférsaljningsvarde.

NOT 22 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar brutto 6 580 10 - -
Ej forfallna fordringar 2 404 - - -
Forfallna 1-30 dagar 42 4 - -
Forfallna 31-60 dagar 38 2 - -
Forfallna >60 dagar 4097 3 - -
Reservering for -4128 - - -
kreditforluster
Summa 2452 10 - -

P& grund av Covid-19 pandemin, har en mer forsiktig princip
for reservering av kreditforluster relaterat till kundfordringar
gjorts for verksamhetsaret 2020. Kundfordringar &ldre &n 60
dagar ingar normalt i reservering for kreditforluster.

NOT 23 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forutbetald hyra 921 34 81 -
Forutbetald forsakring 213 39 = -
Ovrigt 239 1M 76 1
Summa 1373 84 157 1
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NOT 25 EGET KAPITAL

Dentalums aktiekapital utgors av ett aktieslag dar varje aktie
har samma rostvarde och ger samma ratt till utdelning.
Forandring av antal aktier framgar av nedanstdende tabell.

Moderbolaget

Antal aktier 2020 2019
Vid arets borjan 5000 5000
Nyemission 45000 -
Summa 50 000 5000
NOT 26 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Véirderade till upplupet
anskaffningsvérde
Finansiella anlaggnings- 1165 - - -
tillgdngar
Kundfordringar 2452 10 - -
Likvida medel 181396 3985 142434 1864
Summa redovisade 185013 3995 142434 1864
vérden

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Skulder
Varderade till upplupet
anskaffningsvdrde
Finansiella skulder 299 657 - 299083 -
Avsattningar (villkorade - - 23700 -
tilldggskopeskillingar)
Leverantorsskulder 4668 276 3 120
Ovriga skulder 25741 76 22927 -
Upplupna kostnader 1391 238 210 72
Véirderade till verkligt virde
via resultatréikningen
Villkorade tillaggs- 23700 - - -
kopeskillingar
Summa redovisade 355157 590 345923 192

varden



Tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde

Tillgédngar och skulder varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, dar de rapporterade vardena i allt vasentligt
Overensstammer med det verkliga vardet., forutom villkorade
tillaggskopeskillingar som enligt IFRS, i koncernredovisningen
varderas till verkligt varde enligt nedan.

Finansiella skulder ovan utgors av obligationslan, inkl.
upplupen réntekostnad, samt avdrag for transaktionskost-
nader. Skillnader mellan upplaningsbeloppet, netto efter
transaktionskostnader, och dterbetalningsbeloppet redovisas
i drets resultat fordelat dver l&neperioden med tillampning
av effektivrantemetoden. For information om villkor och
aterbetalningstider samt foretagets exponering for ranterisk
hanvisas till avsnittet i Forvaltningsberattelsen i Finansiell
riskhantering.

| vriga skulder ingdr kortfristiga skulder som kommer att
utbetalas under kommande rékenskapsar uppgaende till
22.821 TSEK (-), relaterade till ersattning for forvarvade poster
som ingdr i nettokassa och rorelsekapital vid forvarvstill-
traden under 2020.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhéllas vid forsaljning av en tillgdng eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktorer.

| enlighet med upplysningskraven i IFRS 13 visas nedan hur
klassificering av skulder i verklig vardehierarkin har gjorts.
Detta gors genom att dela in varderingarna i tre nivaer:

+ Niva 1: Verkligt varde bestams enligt priser noterade pa
en aktiv marknad fér samma instrument.

* Niva 2: Verkligt varde bestams utifrén antingen direkt
(som pris) eller indirekt (harlett fran priser), observerbara
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

+ Niva 3: Verkligt varde bestamt utifran indata som inte ar

observerbara pa marknaden.

Dentalums finansiella instrument, som varderas till verkligt
varde, varderas enligt niva 3.

De villkorade tillaggskopeskillingarna ar det enda instrument
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

Avsattningar

| samband med vissa forvarv som genomforts under 2020,
har avtal skrivits om framtida villkorade tilldggskopeskillingar.
Villkorade tillaggskopeskillingar baseras framtida intjanings-
formaga, operativt rorelseresultat (EBITDA) finns avseende
forvarven av fem legala enheter, med totalt fyra motparter. |
samband med upprattandet av forvarvsanalyser och baserat
pd bedomning av mojlighet att uppna de kontraktsvillkor
som kravs for att en viss tillaggskopeskilling skall komma att
betalas ut, har avsattning om totalt 23 700 TSEK redovisats i
balansrakningen.

For ytterligare information av forvarvade bolag samt netto-
tillgdngar, se not 4 Rorelseférvarv.

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ingdende redovisat varde - - - -
Genom forvarv 23700 - 23700 -
Summa redovisade 23700 - 23700 -

varden

NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Personal 8015 - 405 -
Revision 175 60 = 40
Loéneadministration, 1054 162 185 32
redovisning och férvarv
Ovrigt 162 16 25 -
Summa 9 406 238 615 72

NOT 28 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR |

KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 7025 24 1 -
Summa 7 025 24 1 -
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NOT 29 FORANDRINGAR AV SKULDER HANFORLIGA
TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernens och moderbolagets rantebdrande finansiella
skulder bestar av ett obligationslan som emitterades den

2 oktober 2020. Belopp i tabellen nedan om 292 800 TSEK
bestar av nominellt emitterat 300 000 TSEK, med avdrag for
transaktionskostnader. Obligationslanet, med forfallodatum

den 2 oktober 2023 I6per till fast kupongranta om 7.75%.
Se vidare not 31 Finansiell riskhantering samt not 32 stallda
sakerheter for ytterligare information om obligationsvillkor.

Skulder avseende leasingavtal bestar framst av langfristiga
hyresavtal relaterade till hyra av lokaler fér koncernbolagens
tandvardskliniker. Se vidare not 17 Leasingavtal.

Koncernen Moderbolaget
Skulder Skulder
Skulder till avseende Skulder till avseende

kreditinstitut  leasingavtal kreditinstitut leasingavtal

Ingdende balans 1 januari 2019
Arets kassafldden
Ej kassaflédespdverkande foréndringar:

Forvdrvade balanser - 531 - -
Summa utgaende redovisat varde 31 december 2019 - 531 - -
Ingdende balans 1 januari 2020 531 - -
Arets kassaflsden 292 800 -7 341 292 800 -
Ej kassaflédespdverkande fordndringar:

Forvdrvade balanser 573 - - -
Upplupna kostnader for upplaggningsavgifter 600 - 600 -
Upplupen ranta 5683 - 5683 -
Nya och avslutade leasingavtal - 26130 - -
Summa utgaende redovisat varde 31 december 2020 299 657 19 320 299 083 -

NOT 30 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget

Moderbolagets intakter fran koncernbolag bestar av intakter
for tillhandahallande av centrala ekonomitjanster och uppgick
till 1 107 (-) TSEK under 2020. Moderbolaget hade inga

inkop av tjanster varken under innevarande eller féregdende
rakenskapsar, men erholl koncernbidrag fran dotterbolag
uppgaende till 1 000 (-) TSEK. Per balansdagen hade moder-
bolaget utestdende fordringar p& koncernbolag uppgaende
till 1 800 (1 200) TSEK respektive skulder till koncernbolag
uppgaende till -642 (-) TSEK.

Transaktioner med personer i ledande stallning

Ersattning till styrelse, VD och ovriga ledande befattnings-
havare som utgétt for deras arbeten och som framgar av
not 8. Inga 6vriga transaktioner med narstaende fysiska
personer har agt rum.

NOT 31 FINANSIELL RISKHANTERING

Dentalum ar genom sin verksamhet exponerad for olika
typer av finansiella risker som kan paverka arets resultat
och eget kapital. Dessa risker ar framfor allt relaterade till
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finansierings- och likviditetsrisker, forandringar i rantenivaer,
samt motpartsrisker.

Styrelsen ansvarar for riktlinjer och ramar for koncernens
finansforvaltning som hanteras centralt av finansfunktionen
med syfte att bidra till vardeskapande genom att hantera de
finansiella risker som koncernen exponeras for i samband
med forvarvsverksamhet, samt att optimera koncernens
finansnetto. Finansfunktionen agerar koncernens internbank
och ansvarar for koncernens kapitalanskaffning, hantering av
likvida medel, och betalstrommar. Funktionen ansvarar aven
for koncernens bankkontoupplagg och betallésningar, samt
motparter i finansiella transaktioner for vilka endast institutioner
med en god kreditvardering accepteras.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar forsaljning och inkop
sker i andra valutor an den funktionella valutan for den legala
enheten. Dentalums intakter och kostnader ar begransade
till svenska kronor, forutom mycket sma inkop av dental-
teknik som gors i EUR. Koncernens resultat och eget kapital
paverkas ej av valutakursforandringar.



Rdnterisker

Ranterisk avser risken att férandringar i marknadsrantan
pdverkar koncernens rantenetto. Hur snabbt en rante-
forandring far genomslag i rantenettot beror pa tillgdngarnas
och skuldernas rantebindningstid. Ranterisk uppstar om
foretaget har placerat i rantebarande tillgdngar vars varde
férandras nar rantan andras eller nar kostnader for fore-
tagets upplaning forandras nar ranteldget andras.

Dentalumkoncernen har, som beskrivits ovan, under 2020
emitterat ett obligationslan till fast kupongranta under lanets
hela 16ptid, vilket innebar att det inte finns nagon ranterisk
om rantenivan skulle forandras. En kortfristig réntebarande
skuld pa 573 TSEK hanfors till ett billdn i koncernbolaget
Kungsfors Tandvard AB.

| Gvrigt har koncernen inga rantebarande placeringar eller
rantederivat. En mycket begransad ranterisk finns embedded
i hyreskontrakt som, enligt IFRS, omklassificeras till finansiella
skulder i koncernredovisningen.

I nedanstdende tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive rantebérande skuld.

Redovisat varde

Forfall Rénta 2020 2019
Skulder till kreditinstitut (langfristig) 2023 7,75% 299 083
Skulder till kreditinstitut (kortfristig) 2032 rorlig 573 -
Summa redovisade varden 299 656 -

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner
innebar kreditrisker gentemot Dentalums motparter. Med
kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for forlust om
motparten inte fullgor sina forpliktelser enligt ingdngna avtal.
Kreditrisk kan kategoriseras i finansiell kreditrisk och kreditrisk
i kundfordringar, Risken for att en motpart inte fullgor sina for-
pliktelser enligt finansiella kontrakt begransas genom val av
kreditvardiga motparter samt att engagemanget per motpart
begransas. Koncernens likvida medel placeras pa bankkonton
hos valrenommerade banker med hog kreditvardighet.

Dentalums tandvardsverksamhet har mycket Iga kreditrisker
relaterade till kundfordringar, dé& patienter generellt betalar
for tjanster i samband med behandling. For langre och mer
kostsamma behandlingar dar patienter behoéver finansiering,
flyttas denna kreditrisk 6ver till externa konsumentkredit-
institut direkt i samband med upprattande av behandlingsavtal.

Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansieringsrisk avses risk att finansieringskostnaderna
blir hdgre eller att finansieringsmojligheterna ar begransade
nar finansieringsbehov uppstar, nar lan skall omsattas eller
att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av
otillracklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering.
For att minimera finansieringsrisken, det vill saga att inte
erhélla langfristig finansiering, skall Dentalumkoncernen
uppratthalla god kreditvardighet samt langfristig finansiering
skall upphandlas i god tid innan behov uppstar.

Under 2020 har Dentalum reducerat finansieringsrisken
genom att sakerstalla koncernens finansieringsbehov genom
emission av 300 MSEK tredrig obligation med forfallodatum
2 oktober 2023. Det finns &ven en ram att emittera ytterligare
300 MSEK for att finansiera framtida forvarv. Obligationen

ar senior sakerstalld och Ioper till en fast kupongranta om
7.75 procent. Som sakerhet dr aktier i Dentalum Operations
AB (publ.) samt aktier i vissa dotterbolag pantsatta. Vidare

ar likviditet sakerstallt pa ett pantsatt escrow konto och
dedikerat till att anvandas for finansiering av kopeskillingar
for forvarv av tandvardskliniker. Likviditeten pa detta konto
var per balansdagen 95 855 TSEK (se vidare not 32 Stallda
sakerheter).

Obligationsvillkoren innehdller vissa dtaganden om kapital-
injektioner i samband med forvarv, samt tak for skuldsatt-
ningsgrad, vilket testas (s.k. "incurrence tests") i samband
med att likviditet nyttjas fran escrow kontot for att finansiera
tilltraden av nya forvarv. Skuldsattningsgrad for dessa test
berdknas som nettoskuld i férhdllande till EBITDA (“Earnings
Before Interest, Tax, Depreciations and Amortizations”) dar
detta nyckeltal, maximalt far uppga till 5.5x under ar ett

av obligationens 16ptid, 4.5x ar tvd och 3.5x ar tre. Vidare
finns ytterligare dtaganden om skuldsattningsgrad i det fall
ytterligare skuld tas upp. (ytterligare information om obliga-
tionsvillkor pd Dentalums website, obligationsnvesterare)
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Likviditetsrisk definieras som risk att Dentalum inte kan Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rante-

fullgdra sina betalningsataganden i tid eller till en rimlig betalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar
kostnad. Koncernens mal for kapitalstruktur har syftar till av tabellen nedan. Betalningar av skulder har inkluderats
att uppratthalla en balanserad struktur mellan eget kapital i den period néar aterbetalningen tidigast kan aterkravas.

och skuldfinansiering, med syfte att finansiera den operativa Avsattningar for villkorade tillaggskopeskillingar har upptagits
verksamheten till en rimlig kapitalkostnad. Malsattning ar att till det belopp som vid bokslutstillféllet beddms vara det mest
den I6pande operativa verksamheten inkl. dess investerings- sannolika utflodet vid en given tidpunkt. Se vidare not 26
behov finansieras av eget generat kassaflode. Likviditets- Finansiella instrument.

risken minimeras genom att ha likvida medel eller outnyttjade

krediter som motsvarar minst tvd manaders prognosticerade

operativa kostnader. Koncernens likviditet monitoreras

|6pande for att sakerstalla férvantade utbetalningar.

Léptidsanalys 2020 <1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar Summa
Skulder till kreditinstitut 57 369 863 113 397 370430
Avsdttningar villkorade tillaggskopeskillingar - 23700 - - 23700
Leasingskulder 8783 10 351 1551 - 20 685
Leverantorsskulder 4668 - - - 4668
Ovriga skulder 25741 - - - 25741
Upplupna kostnader 1390 - - - 1391
Summa 40 640 403 915 1665 397 446 616
Loptidsanalys 2019 <1ar 1-3ar 3-5ar >5 ar Summa
Leasingskulder 141 390 - - 531
Leverantorsskulder 276 - - - 276
Ovriga skulder 76 - - - 76
Upplupna kostnader 238 - - - 238
Summa 731 390 - - 1121
Kapitalstruktur

Koncernens malsattning for kapitalstruktur ar att uppratt- eget kapital, finansieras koncernens tillvaxt med ett emitterat
halla en balanserad struktur mellan eget kapital och skuld- obligationslan, for vilket finansiella villkor, s.k. "covenants” for
finansiering, med syfte att sakerstalla kreditvardighet infor kapitalstruktur ingdr. Se vidare ovan Finansierings risk.

investerare, langivare, kunder och leverantorer. Forutom
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NOT 32 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Dentalum Operations AB (publ.) har, enligt villkor till det
under 2020 upptagna obligationslanet om 300 000 TSEK,
ingdtt avtal om ett sékerhetspaket med security agent
Nordic Trustee till férman for obligations investerarna. Som
sakerhet dr aktier i dotterbolagen, vars rorelseresultat enskilt
uppgar till minst 5% av koncernens totala rorelseresultat,

eller tillsammans uppgar till minst 85% av koncernens totala
rorelseresultat, pantsatta. Per den 31 december 2020 var
aktier i bolagen Moberg-Stenberg AB, Ludvikatandldkarna AB,
Kungsfors Tandvard AB, Sthim Dental Clinics AB, City Dental i
Stockholm AB, samt Vesalis Dental AB pantsatta.

Koncernen Moderbolaget
Stallda sdkerheter den 31 december 2020 2020 2019 2020 2019
Aktier i dotterbolag = - 275925 -
Koncernens andel av koncernbolagens nettotillgdngar 279 887 - - -
Likviditet pa Escrowkonto dedikerat for finansiering av forvarv 95 855 - 95 855 -
Totalt stallda sékerheter 375742 - 371780 -

Dentalum koncernen har per balansdagen inga utestdende eventualforpliktelser relaterade till juridiska processer.

NOT 33 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstdmmans forfogande star SEK:

Balanserade vinstmedel 865 287
Erhalina aktieagartillskott 96 517 000
Arets resultat -12 486 660
Summa 84 895 627
Styrelsen foreslar att:

Balanseras i ny rakning 84 895 627
Summa 84 895 627

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Utveckling av verksamheten och pdverkan av Covid-19
pandemin

Vid upprattandet av denna arsredovisning, har flertalet
handelser intraffat som har haft en positiv paverkan pa
Dentalumkoncernen. Tandvardsmarknaden har visat pa
dterhamtning, antalet nya saval som befintliga patienter be-
soker Dentalums kliniker i en allt hogre utstrackning samt att
Sverige paborjat vaccinationen mot Covid-19. Som en motvikt
till dessa positiva inslag, har en tredje vag av Covid-19 kunnat
konstateras och fler restriktioner kan komma att utfardas for
att forhindra virusets fortsatta smittspridning. Vad som hittills
gar att utldsa visar dock att Dentalums kliniker har en fortsatt
motstandskraft, men pa grund av osakerheter i framtida
politiska beslut ar effekten av den fortsatta smittspridningen i
dagslaget svar att kvantifiera.
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Revisionsherdttelse
Till bolagsstémman i Dentalum Operations AB (publ), org.nr559136-4046

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Dentalum Operations AB (publ) fér ar 2020. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingéar pa sidorna 5-45 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdimman faststaller resultatrakningen och
balansrdkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d4ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pasidorna 3-4. Det ar styrelsen
och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vadsentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géang beaktar vi dven den kunskap vii 6vrigt inhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stédllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nddvéndig for att upprédtta en &rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen av
bolagets forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.
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Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppnéd en rimlig grad av sidkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller néagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsherdttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sédkerhet dr en hég grad av sédkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter r hdgre dn for en vdsentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosédttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds
och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om ldmpligheten iatt styrelsen och verkstdllande
direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprédttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionshevisen, om det finns
nagon védsentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionshevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhdmtar vitillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gdéra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de
eventuella betydande bristerideninterna kontrollen som viidentifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstédllande direktérens
forvaltning av Dentalum Operations AB (publ) fér ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringshehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé& att bokforingen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstédllande direktéren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokfdoring
ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltn-
ingen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vigar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhdllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av véar elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Christian Borg
Auktoriserad revisor
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen i Dentalum Operations AB (publ.) har, den 28 april 2021, godkant denna arsredovisning for offentliggérande.

Roberto Rutili Saeid Esmaeilzadeh
Ordférande Ledamot

Marcus Ladow Max Dorthé Ladow
Ledamot Verkstdllande Direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 april 2021
Ernst & Young AB

Christian Borg
Auktoriserad revisor
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